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 :السلخص

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى الحمؾل السقتخحة لتفعيل دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد 

وقامت الباحثة بإجخاء  ،اعتسجت الجراسة السشيج الشؾعي .التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية

وأعيخت نتائج ىحه السقابلبت أن أعزاء ىيئة التجريذ قجمؾا  .عزؾ ىيئة تجريذ (18)مقابلبت مع 

اىتسام  :خسدة حمؾل مقتخحة لتفعيل دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية شسمت

السباني والحجائق العامة أو الفعاليات  مؤسدات التعميؼ العالي بالأماكؽ العامة السجتسعية التي تذسل

وتؾجو مؤسدات التعميؼ العالي إلى دعؼ  ،السجتسعية التي تدسح بالاترال بيؽ أعزاء السجتسع ككل

وتشسية الاعتداز  ،البيئة السجتسعية وتسكيؽ الأفخاد فييا والبحث عؽ السخونة الذخرية والسجتسعية

وزيادة مؤسدات التعميؼ العالي فخص العسل الجساعي والسذاركة  ،السحمي والذعؾر بالكفاءة العالية

واتباع مشيج تؾاصمي يذعخ مؽ خلبلو أفخاد  ،الاجتساعية واستثسار الإمكانات الاقترادية السحمية

وتظبيق مبجأ الجيسقخاطية التعاونية ومذاركة الأقمية في  ،السجتسع بأىسية مؤسدات التعميؼ العالي

وأوصت الجراسة بتأكيج دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد أىجاف التشسية  .البيئة السجتسعية

  .السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية بظخق فعالة واستخاتيجيات ىادفة

 .التحؾلات الخقسية ،التشسية السجتسعية ،مؤسدات التعميؼ العالي :الكلسات السفتاحية
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Abstract 

This study aimed to identify proposed solutions for activating the role of 

higher education institutions in promoting community development amidst 

digital transformations. The study adopted a qualitative approach, and the 

researcher conducted interviews with 18 faculty members. The results of 

these interviews showed that faculty members provided five proposed 

solutions to activate the role of higher education institutions in promoting 

community development, which included: higher education institutions 

focusing on community public spaces, including buildings and public parks 

or community events that allow communication among all community 

members; higher education institutions supporting the community 

environment and empowering individuals within it while seeking personal 

and community flexibility; fostering local pride and a sense of high 

competence; increasing opportunities for teamwork and social participation 

and investing in local economic potential; adopting a communicative 

approach through which community members feel the importance of higher 

education institutions; and applying the principle of cooperative democracy 

and minority participation in the community environment. The study 

recommended emphasizing the role of higher education institutions in 

promoting community development goals amidst digital transformations 

through effective methods and targeted strategies. 

Keywords: Higher education institutions, Community development, Digital 

transformations. 
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 السقدمة

وتتستع بكفاءة عالية في قبؾل  ،تُعجّ مؤسدات التعميؼ العالي مؽ الحاضشات الخئيدية لمسؾارد البذخية

وليا دور ىام في تحقيق أىجاف  ،وىي مؽ أىؼ البيئات الستظؾرة في الشغام التخبؾي  .التغييخات الظارئة

يختبط التغييخ  .كؾنيا تدعى لإحجاث نقمة نؾعية ىامة في بيئات العسل والتعميؼ ،التشسية السدتجامة

حيث باتت حجيث وتظبيق جسيع عشاصخ العسمية  ،الحجيثةارتباطًا وثيقًا في عرخ الخقسشة والتحؾلات 

إذ أن التظؾرات الدخيعة التي تحجث في البيئة تحتاج مؾاكبتيا بالظخيقة  ،التعميسية داخل البيئات

وىحا يجعؾ جسيع العامميؽ إلى تقبل التغييخ  .والتي تشدجؼ مع حاجات السجتسعات البذخية ،السثمى

 .مسا يؤدي إلى الارتقاء في السشغؾمة التخبؾية ،ووضؾح الأىجاف ،ةبسؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجي

تحتاج مؤسدات التعميؼ العالي إلى خبخاء ومختريؽ لجييؼ القجرة عمى التكيف مع السدتججات 

 ،ومخاعاة الغخوف والتغييخات التي يعيذيا السجتسع ،والانفتاح عمى السجتسع السحمي السحيط ،الحالية

امشة في التعخف عمى حاجات ورغبات الأفخاد ومحاولة تمبيتيا بظخق تتلبءم مع وتؾعيف طاقاتيؼ الك

كؾن مؤسدات التعميؼ العالي مؽ أىؼ الأماكؽ التي ليا دور في الذخاكة  ،السؾارد الستاحة فييا

 ،الحاج)السجتسعية وتشسيتيا وتعديدىا بظخق تقؾد إلى تحقيق الغايات والتظمعات الحالية والسدتقبمية 

2017.) 

تُعتبخ التشسية السجتسعية مؽ أحج أىؼ السؾاضيع التي تدعى مؤسدات التعميؼ العالي إلى تعديدىا 

فيي تحخص عمى أداء دورىا بالذكل الرحيح مؽ أجل زيادة وعي وإدراك العامميؽ فييا  ،وتظؾيخىا

لسا ليحه  (،2007 ،طيب)بأىسية التشسية ودورىا الحقيقي في تحقيق أىجاف الشغام التخبؾي العامة 

الأدوار التي تقؾم بيا مؤسدات التعميؼ العالي مؽ أىسية في رفع السدتؾى التقشي والخقسي وتقجميا 
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الغؾل وصلبح )مسا يشعكذ إيجابًا عمى مدتؾيات الأداء والإنتاجية  ،نحؾ تشسية مبتكخة ومدتجامة

 (.2019 ،الجيؽ

سجتسعية في عل التحؾلات الخقسية مؽ يعتبخ دور مؤسدات التعميؼ العالي في تحقيق التشسية ال

حيث أنو يدخع العسل مؽ خلبل  ،الأدوار الأساسية في عسميات التشغيؼ في بيئات العسل التخبؾي 

تؾجو السؤسدات إلى استخجام تقشيات رقسية حجيثة ومتظؾرة تشاسب الستظمبات الحالية ضسؽ الغخوف 

عمى السخخجات تأثيخًا إيجابيًا في كافة  وتؤثخ ،التي يعيذيا العاممؾن داخل البيئات وخارجيا

تدعى السؤسدات إلى تعديد دورىا في تحقيق  (.2018 ،عيدى)السجالات التعميسية والتشغيسية 

أىجاف التشسية السجتسعية بذكل مدتسخ بسحاولة القجرة عمى التكيف الدخيع مع التكشؾلؾجيا الخقسية 

 والانفتاح عمى السجتسع السحيط وتبادل الثقافات معو ،ودمجيا في جسيع السجالات الحياتية والتعميسية

(Amal & Fotia, 2017.) 
مؽ خلبل ملبحغة واقع مؤسدات التعميؼ العالي ودورىا في التشسية السجتسعية في عل التحؾلات 

وزيادة وعي العامميؽ فييا بأىجافيا  ،تبيؽ أنيا بحاجة إلى زيادة دورىا في التشسية السجتسعية ،الخقسية

وذلػ لأن بيئات العسل مؽ الظبيعي أن تتعخض لبعض العخاقيل التي تعتخض سبيل تحقيق  ،وأبعادىا

كسا أنيا تحتاج لسؾاكبة التظؾرات الدخيعة التي طخأت عمى البيئات التعميسية والسجتسع  ،الأىجاف فييا

يل دورىا في تحقيق التشسية السجتسعية في عل التحؾلات ومؽ ىشا عيخت الحاجة الساسة لتفع .السحمي

 .لسا لمتشسية السجتسعية مؽ أىسية في تعديد رؤية ورسالة الجامعة واستخاتيجيتيا التخبؾية ،الخقسية

جاءت ىحه الجراسة مؽ أجل الكذف عؽ دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية  ،لحلػ

 .الحمؾل السقتخحة :يةالسجتسعية في عل التحؾلات الخقس
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 الخلفية الشظرية والدراسات الدابقة

وأصبحت  ،تؤدي مؤسدات التعميؼ العالي دورًا ميسًا وواضحًا في تخسيخ أىجاف التشسية السجتسعية

التشسية ذات تأثيخ عال وليا أىسية في الشيؾض بالسجتسعات البذخية عمى أكسل وجو وتؾجيييا نحؾ 

كسا وليا انعكاساتيا  ،أساسي في عسميات الإصلبح التخبؾي والسجتسعي وليا دور ،التقجم والشسؾ

كؾنيا تعدز مؽ العسميات التظؾيخية والتغييخ الإيجابي لكافة  ،الإيجابية الفعالة عمى التشسية السدتجامة

 .شخائح السجتسعات

الفخد  عسمية تيجف إلى تحديؽ قجرات" :التشسية السجتسعية بأنيا (102ص  ،2004)يُعخف خاطخ 

وقادرًا عمى تحقيق أىجافو وفق  ،الحاتية بحيث يربح قادرًا عمى إشباع حاجاتو الذخرية والاجتساعية

 ."الغخوف السحيظة بالفخد

ومخكد  ،تدتشتج الباحثة أن التشسية السجتسعية تسثل نقظة التحؾل نحؾ الشسؾ والاستسخار والازدىار

وذلػ مؽ خلبل تؾعيفيا مؽ  ،جسيع السسارسات الحياتيةالتغييخ القائؼ عمى التكشؾلؾجيا الحجيثة في 

 .قبل الأفخاد والتكيف مع كافة التحؾلات الخقسية بخوح معشؾية عالية

 AKarولمتشسية السجتسعية دور ميؼ وبالغ في تحقيق أىجاف وغايات الأفخاد والسجتسعات كسا يخاىا

 :تتسثل بالآتي  (2007)

  وضسان سيخ العسمية  ،الكفاءة العسمية للؤفخاد والسجتسعاتتعسل التشسية السجتسعية عمى زيادة

 .التعميسية والتشغيسية بفعالية عالية

 كسا أنيا تعسل عمى زيادة الجؾدة لمخجمات السقجمة لجسيع شخائح السجتسع السحمي السحيط. 
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  كسا تعسل عمى اكداب الأفخاد مديجًا مؽ الخبخات التقشية الحجيثة والججيجة بسا يجعل مشيؼ

 .نساذج لجييؼ السخونة في تقبل التكشؾلؾجيا

 مسا يديؼ في تؾفيخ  ،أنيا تدعى إلى تحديؽ الشتائج الستؾقعة بظخيقة تكشؾلؾجية متظؾرة

 .عخوف مشاسبة وملبئسة لمتعمؼ والعسل بخوح السدؤولية لسسارسة التحؾلات الخقسية الحالية

وتمتدم  ،تتلبءم مع حاجات ومتظمبات الأفخاد كسا أن التشسية السجتسعية تيجف إلى تمبية الخغبات التي

وتعديد وسائل التشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية مؽ أجل تحقيق التشسية  ،بتحسل مدؤولية تحقيقيا

ولجييا القجرة عمى  ،وإعجاد القيادات الشاجحة القادرة عمى التغييخ والابتكار بكل إيجابية ،السجتسعية

ونذخ السعخفة عمى  ،اتخاذ القخارات الرائبة في السؾاقف السشاسبةو  ،حل السذكلبت التي تتعخض ليا

نظاق واسع في إيرال معظيات التظؾر إلى الأفخاد بأسمؾب واضح وأكثخ نفاذًا وفاعمية في تذكيل 

 (.2018 ،الكخد)قيؼ أفخاد السجتسع 

باعتبارىا عسمية  ،يةتستاز التشسية السجتسعية بسؾقعيا الستسيد في تفعيل العلبقات التفاعمية الإندان

واتخاذ  ،والتي تسكؽ الأفخاد مؽ مشح الرلبحيات اللبزمة ،تؾصف بتحقيق الفعالية والكفاءة العالية

كسا أنيا عسمية مبتكخة تعسل  ،وتؾفيخ بيئة عسمية تقشية ،القخارات مدتقبلًب بظخيقة عادلة دون تسييد

ية التي تتدؼ بظابع التسيد والابتكار والشسؾ عمى تجعيؼ الدمؾك الإيجابي نحؾ الخقسشة برؾرتو الحقيق

وتسثل قاعجة ثابتة مؽ القيؼ الأصيمة التي تشبع مؽ العقيجة  (.2012 ،الدبؾن )والتقجم والإنجاز 

 ،والحي يداعج في السحافغة عمى اليؾية الثقافية والقيسية والؾطشية ،والتخاث الحزاري لمسجتسعات

والزياع والانحخاف الأخلبقي والسجتسعي في عرخ باتت وحساية الأجيال مؽ التذتت والتبعية 
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الذخاكة والتشسية السجتسعية ميجدة بالتذتت بدبب عجم قبؾل التغييخات الخقسية الحكية الحالية وصعؾبة 

  (Basilaia & Kvavadze, 2020). التعامل معيا

 :حيث أنيا تتدؼ بـ ،ميساتياتتدؼ التشسية السجتسعية بالكثيخ مؽ الدسات التي تداعجىا عمى تأدية 

 التي تداعج عمى مؾاكبة التغييخات الحاصمة في البيئة الجاخمية والخارجية وتحقيق  :السرونة

 .الأىجاف

 حيث أنيا تداعج عمى بث حذ السدؤولية الجساعية والتعامل مع التقشيات  :التذاركية

 .التكشؾلؾجية وتحليل التحجيات التي تؾاجييا

 تداعج عمى تأدية وعائفيا بظخيقة واضحة وشفافة دون قيؾدحيث أنيا  :الهضهح. 

 حيث أنيا تداعج عمى تحديؽ جؾدة الإنتاج والسخخجات بظخق تعاونية ومذتخكة  :التفاعلية

 (.2012 ،أبؾ كؾش)بيؽ جسيع العشاصخ والأطخاف ذات الرمة 

الستعمقة بالثقافة الدائجة بيؽ العؾامل الثقافية  :تتشؾع العؾامل السؤثخة في التشسية السجتسعية ومشيا

والعؾامل السجتسعية التي تتعمق بالعلبقات الإندانية وأواصخ الخوابط  ،العامميؽ والسجتسع السحمي

والعؾامل الإدارية الستعمقة باتخاذ القخارات وتفؾيض الدمظة وإدارة الؾقت وتشغيؼ  ،الاجتساعية

ة والقؾانيؽ والدياسات والتذخيعات الستبعة والتي والعؾامل الدياسية السختبظة بالأنغس ،الاجتساعات

 (.2013 ،حؾالة)جسيعيا تحكؼ وتشغؼ حياة ومسارسات السجتسعات 

ىشاك مجسؾعة مؽ السذكلبت التي تؾاجييا مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية 

لتيؼ القيام بأعساليؼ بالظخيقة وتكؾيؽ اتجاىات سمبية عؽ التكشؾلؾجيا ومحاو  ،تتسثل بـ مقاومة التغييخ

وانخفاض مدتؾى  ،نقص الخبخات التقشية حيث أنيا تعاني مؽ نقص في الكفاءات التقشية ،الخوتيشية
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وعجم  ،وضعف في الظخق السدتخجمة في تشفيح الخظط الستبعة ،الأداء التقشي بالذكل السظمؾب

 السؤسدات والسجتسع السحميالانفتاح عمى العالؼ الخارجي وضيق حجؼ قشؾات الاترال بيؽ 

(Zhao, Chen, Liu, Zhang & Copland, 2019.) 
تغيخ انعكاسات دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية في عرخ التحؾلات 

 ،وتتجمى الانعكاسات في تحديؽ مدتؾيات الأداء والإنتاج ،الخقسية عمى مدتؾيات الأداء بذكل عام

وإيجاد  ،وتحديؽ كفاءتيا واستخاتيجياتيا الستبعة ،والارتقاء بالسؤسدات عمى جسيع مخاحميا وأنؾاعيا

وتعديد التعاون  ،والتشديق في السسارسات وتجؾيجىا ،ثقافة مجتسعية تقشية رقسية ناجحة وفعالة

الانتساء لجى الأفخاد والسحافغة عمى تكؾيؽ العلبقات الإندانية ورفع روح الؾلاء و  ،والتذارك والتؾافق

 (.2012 ،الأزىخ)وزيادة الجافعية لجييؼ بذكل مدتسخ 

تدتشتج الباحثة مؽ خلبل دراستيا لجور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السدتجامة في 

أنو يتسخكد حؾل التظؾيخ القائؼ عمى نسؾ الأفخاد والجساعات وتقبميؼ التغييخ  ،عرخ التحؾلات الخقسية

ووجؾد قشؾات اترال مفتؾحة تتيح ليؼ التعخف عمى حاجات ومتظمبات الآخخيؽ برؾرة  ،سيالخق

وأن البيئات التعميسية والسجتسعية  ،وتبشي استخاتيجيات الخقسشة مؽ أجل نسؾىا واستقخارىا ،واضحة

 تحتاج إلى تحديؽ كفاءتيا عؽ طخيق تقبل التكشؾلؾجيا الحجيثة وتفعيميا باستخجام تظبيقات ذكية

تعسل عمى تظؾيخ وتحديؽ تؾجيات الأفخاد لمجؾانب الإيجابية والشافعة لمذخاكة والتشسية  ،ورقسية حجيثة

 .السجتسعية ولمتكشؾلؾجيا والتحؾلات الحكية

ىشاك العجيج مؽ الجراسات التي تشاولت مؾضؾع دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية 

 :وتؼ تختيبيا حدب التدمدل الدمشي مؽ الأقجم إلى الأحجث ،السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية
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 دراسة ويشز: (Owens, et al., 2011)  ىجفت إلى إشخاك الذباب مؽ مشظقة العاصسة

وتحجيج العقبات التي  ،ساكخامشتؾ في استكذاف القزايا التي يؾاجيؾنيا في حياتيؼ اليؾمية

 ،والرؾر الفؾتؾغخافية ،وقج أنتج الذباب أشخطة الفيجيؾ .تحؾل دون تشسيتيؼ في مجتسعاتيؼ

 ،لمتعبيخ عؽ ترؾراتيؼ وأفكارىؼ لشقميا للآخخيؽ ،والذعخ ،وخخيظة عمى شبكة الإنتخنت

ونتيجة لحلػ أصبح لمذباب دور مبتكخ وفعال في مبادرات التغييخ الاجتساعي التي تعسل 

 .ار في مجتسعاتيؼ السحميةعمى تحديؽ أوضاعيؼ وإشخاكيؼ في عسميات صشع القخ 

  ىجفت إلى التعخف عمى دور كميات التخبية بالجامعات  (:2102)دراسة السعروف

استخجمت الجراسة السشيج  .الفمدظيشية في خجمة السجتسع السحمي مؽ وجية نغخ أساتحتيا

وتؼ استخجام الاستبانة  ،عزؾ ىيئة تجريذ (125)وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ  ،الؾصفي

أعيخت الشتائج أن دور كميات التخبية بالجامعات الفمدظيشية في خجمة  .كأداة لمجراسة

كسا أعيخت الشتائج بؾجؾد  ،السجتسع السحمي مؽ وجية نغخ أساتحتيا جاء بجرجة مختفعة

امعة فقج أما بالشدبة لفخوق الج .وجاءت لرالح رتبة أستاذ ،فخوق تُعدى لأثخ السؤىل العمسي

وعجم وجؾد فخوق  ،والتخرص لرالح أصؾل التخبية ،جاءت لرالح الجامعة الإسلبمية

 .تُعدى لأثخ سشؾات الخبخة

  ىجفت إلى الكذف عؽ دور مخكد التعمؼ السفتؾح عؽ بعج في  (:2102)دراسة الزيان

 .لكتخونيجامعة القجس السفتؾحة في الشسؾ السيشي لمسذخفيؽ الأكاديسييؽ في مجال التعميؼ الإ

 ،وتؼ استخجام السشيج الؾصفي السدحي ،مذخفًا أكاديسيًا (491)تكؾنت عيشة الجراسة مؽ 

أعيخت الشتائج أن مخكد التعمؼ  .والاستبانة كأداة لمجراسة بعج التأكج مؽ صجقيا وثباتيا
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السفتؾح عؽ بعج لو دور إيجابي في تعسيؼ فمدفة التعميؼ الإلكتخوني حيث جاء بجرجة تقجيخ 

أما  ،كسا جاء دور السخكد في الشسؾ السيشي لمسذخفيؽ الأكاديسييؽ بجرجة مختفعة .مختفعة

فيسا  .بالشدبة لمسذكلبت التي تعيق تظبيق ميارات التعميؼ الإلكتخوني جاءت بجرجة متؾسظة

فقج أعيخت الشتائج عجم وجؾد فخوق دالة إحرائيًا بيؽ متؾسظات  ،يتعمق بستغيخات الجراسة

والجرجة  ،لعيشة حؾل دور السخكد في رفع نسؾىؼ السيشي تُعدى لستغيخ الجشذتقجيخات ا

 .وسشؾات الخجمة ،التخرص ،العمسية

  ىجفت إلى التعخف عمى التحؾل الخقسي في الجامعات السرخية  (:2102)دراسة أمين

والاستبانة كأداة  ،استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي .ودوره في تحقيق متظمبات السعخفة

أعيخت الشتائج أن ىشاك  .عزؾ ىيئة تجريذ (67)وطبقت عمى عيشة بمغت  ،لمجراسة

دلالات مختفعة تؤكج استجابة أعزاء ىيئة التجريذ لمستظمبات الستعمقة بؾضع استخاتيجية 

 الستظمبات ،إدارة وتسؾيل التحؾل الخقسي ،ترسيؼ البخامج التعميسية الخقسية ،لمتحؾل الخقسي

في حيؽ جاءت استجابات الأفخاد متؾسظة في متظمب  ،والأمشية والتذخيعية ،البذخية والتقشية

 .نذخ الثقافة الخقسية

  أشارت إلى وجؾد ارتباط وتأثيخ قؾي لمسدتحجثات التقشية  (:2102)دراسة به بكر

 ،ائخيةوتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات وتجؾيج خجمات التعميؼ الجامعي في الجامعات الجد 

كسا بيشت عجم رضا الظمبة عؽ ىحه السدتحجثات التي يتؼ تؾعيفيا بالتجريذ حيث جاء 

وكحلػ تفزيل الظمبة والسعمسيؽ لمؾسائل التقميجية بالتجريذ السعتسجة  ،بجرجة ضعيفة ججًا

 .عمى الحفظ والتمقيؽ وعدوفيؼ عؽ استخجام السدتحجثات الخقسية
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  ط وتأثيخ التشسية البذخية عمى التشسية السدتجامة في تؾضح تخاب (:2102)دراسة البهادلي

لا تؾجج علبقة ذات دلالة معشؾية بيؽ التشسية  :واعتسج البحث عمى فخضيتيؽ ىسا ،التعميؼ

والفخضية الثانية كانت لا يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لمتشسية  ،البذخية والتشسية السدتجامة

 ،أعيخت الشتائج عجم وجؾد علبقة وتأثيخ بيؽ الستغيخيؽكسا و  .البذخية عمى التشسية السدتجامة

 .رغؼ أن التشسية السدتجامة في التعميؼ تعتسج عمى التشسية البذخية

 التعقيب على الدراسات الدابقة

لؼ تتؾفخ أي دراسة تشاولت مؾضؾع دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد  ،بحجود عمؼ الباحثة

إلا أن معغؼ الجراسات التي  .أىجاف التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية بذكل مباشخ

مثل دراسة البيادلي  ،استظاعت الباحثة الحرؾل عمييا تتذابو نؾعًا ما مع مؾضؾع الجراسة ضسشيًا

التشسية السجتسعية ) أن الجراسات الدابقة تشاولت ضسشيًا الستغيخ الخئيذ لمجراسة ويُلبحظ (.2019)

إلا أن أىجافيا وعيشتيا ومجتسعيا والبمجان التي أجخيت بيا الجراسة يختمف  (،في عل التحؾلات الخقسية

أميؽ  مثل دراسة ،واقعيا ومجتسعيا وعيشتيا عؽ بمج ومؾقع الجراسة الحالية بالإضافة إلى أىجافيا

والتعخف عمى نتائجيا  ،يسكؽ الاستفادة مؽ ىحه الجراسات في تظؾيخ أداة جسع السعمؾمات (.2018)

وفي تجعيؼ بعض الآراء  ،واستخجام السعالجات الإحرائية السشاسبة ،ومقارنتيا بشتائج البحث الحالي

تتسيد الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة بأنيا قامت بجراسة دور  ،لحلػ .الستعمقة بالإطار الشغخي 

مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية لمعام الجراسي 

(2023/2024.) 

  



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            لثالعدد الثا –المجلد الاول  

 

593 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 مذكلة الدراسة

كسا أنيا تحتاج إلى  ،تتعخض مؤسدات التعميؼ العالي لكثيخ مؽ التحجيثات التي تعيق تحقيق أىجافيا

ورغؼ سعي  .قيادات تخبؾية تدعى لتحقيق أىجاف التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية

إلا أنيا ما زالت تعاني مؽ بعض السذكلبت التي  ،السؤسدات إلى الالتحاق بسؾكب التظؾرات الخقسية

 .تقف أمام تحقيق أىجافيا وغاياتيا

ي في تعديد التشسية السجتسعية في عل سدات التعميؼ العالمؽ خلبل ملبحغة الباحثة لجور مؤ 

وذلػ نغخًا  ،لؾحظ أنيا تتفاوت في دورىا لتحقيق وتعديد أىجاف التشسية السجتسعية ،التحؾلات الخقسية

ومجى التكيف مع الغخوف والتحؾل  ،والعلبقات الاجتساعية ،لاختلبف الآراء والأفكار والسعتقجات

وقج أجسعت الكثيخ مؽ الجراسات عمى تبايؽ مؤسدات التعميؼ العالي في مجى سعييا لتعديد  .الخقسي

جاءت ىحه الجراسة  ،لحلػ (.2012)كجراسة السعخوف  ،التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية

حمؾل ال :دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسيةلسعخفة 

 .السقتخحة

 أسئلة الدراسة

 :سعت الجراسة للئجابة عؽ الدؤال الآتي

ما الحمؾل السقتخحة لتفعيل دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية  :الدؤال الأول

 في عل التحؾلات الخقسية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

 أهسية الدراسة

 :ه الجراسة كل مؽيُتؾقع أن يدتفيج مؽ نتائج ىح
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 حيث ستدودىؼ بتغحية راجعة عؽ الحمؾل السقتخحة لتفعيل  :رؤساء مؤسدات التعليم العالي

مسا يداعجىؼ عمى تخظي  ،دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية السجتسعية

 .التحجيات الخقسية الحالية والسدتقبمية

 حجيثة يسكؽ الاستفادة مؽ نتائجيا حيث سيكؾن لجييؼ دراسات  :أعزاء هيئة التدريس

 .وتؾصياتيا مؽ أجل تحقيق الأىجاف والغايات والتظمعات

  حيث سيتؾفخ لجييؼ مخجع قيؼ لمقيام بجراسات مذابية في نفذ  :الباحثهن التربهيهن

 .السؾضؾع يسكؽ الخجؾع إليو وقت الحاجة بكل يدخ وسيؾلة لإثخاء دراساتيؼ

 أهداف الدراسة

 :إلى التعخف عمى الآتيسعت ىحه الجراسة 

  التعخف إلى الحمؾل السقتخحة لتفعيل دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية

 ،وذلػ لسا ليا مؽ آثار عمى الشتائج السشذؾدة ،السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية

 .ومداىستيا في التغييخ

 مرطلحات الدراسة

 :تتحجد الجراسة في السرظمحات الآتية

 ىي تشسية لمعلبقات والخوابط القائسة في السجتسع ورفع مدتؾى الخجمات " :السجتسعية التشسية

ورفع مدتؾاه السعيذي والثقافي والرحي وزيادة  ،التي تحقق تأميؽ الفخد عمى يؾمو وغجه

 ،2005 ،محمد) "قجراتو عمى تفيؼ مذاكمو وتعاونو مع أفخاد السجتسع لمؾصؾل إلى حياة أفزل

 (.50ص 
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  تغييخ الدمؾك  (:إجرائيًا في هذه الدراسة)التشسية السجتسعية في عرر التحهلات الرقسية

عؽ طخيق تقجيؼ خجمات مذتخكة تخجم  ،لإحجاث تحؾل جحري في طخيقة السسارسات الحياتية

 .فئات السجتسع بكافة أنؾاعو

 حدود الدراسة ومحدداتها

 :تتحجد نتائج الجراسة في ضؾء الحجود الآتية

 اقترخت ىحه الجراسة عمى التعخف إلى دور مؤسدات التعميؼ العالي في  :السهضهعي الحد

 .الحمؾل السقتخحة :تعديد التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية

  اقترخت ىحه الجراسة عمى عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات  :الحد البذري

 (.ججارا ،جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا ،جامعة اليخمؾك)وىي  :الأردنية

 تؼ تظبيق الجراسة في الجامعات الؾاقعة ضسؽ حجود محافغة إربج :الحد السكاني. 

 2023/2024تؼ إجخاء ىحه الجراسة خلبل العام الجراسي  :الحد الزماني. 

 تحجد إمكانية تعسيؼ نتائج ىحه الجراسة بالخرائص الديكؾمتخية لأدواتيا :محددات الدراسة

 (.والثبات ،خرائص الرجق)

 الطريقة والإجراءات

 تؼ استخجام السشيج الشؾعي :مشهج الدراسة. 

 تكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات  :مجتسع الدراسة

والبالغ عجدىؼ  2023/2024الأردنية الحكؾمية والخاصة في محافغة إربج لمعام الجراسي 

 .2022عزؾ ىيئة تجريذ حدب إحرائيات التعميؼ العالي لمعام الجراسي  (3021)
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 عزؾ ىيئة تجريذ في  (18)قامت الباحثة باختيار عيشة عذؾائية مؽ  :عيشة الدراسة

الجامعات الأردنية الحكؾمية والخاصة السؾجؾدة في محافغة إربج لإجخاء مقابلبت معيؼ 

 .للئجابة عؽ سؤال الجراسة

 تؼ وضع أسئمة لإجخاء مقابلبت مع عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في  :أداة الدراسة

عزؾ ىيئة  (18)الجامعات الأردنية الحكؾمية والخاصة في محافغة إربج والبالغ عجدىؼ 

لمكذف عؽ الحمؾل السقتخحة لتفعيل دور مؤسدات التعميؼ العالي في تعديد التشسية  ،تجريذ

 .السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية

  :اشتسمت الجراسة عمى الستغيخات الآتية :تغيرات الدراسةم

 دور الجامعات الأردنية في تعديد التشسية السجتسعية في عل التحؾلات الخقسية :الستغير الرئيس. 

 للئجابة عؽ سؤال الجراسة تؼ إجخاء مجسؾعة مؽ السقابلبت  :الأساليب والسعالجات الإحرائية

تحميل مزسؾن ىحه السقابلبت واستخخاج التكخارات والشدب مع أعزاء ىيئة التجريذ ومؽ ثؼ 

 .السئؾية

 ومشاقذتها الدراسة نتائج

 العالي التعميؼ مؤسدات دور لتفعيل السقتخحة الحمؾل ما" :عمى نص الحي الجراسة سؤال عؽ للئجابة

 تؼ "التجريذ؟ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ الخقسية التحؾلات عل في السجتسعية التشسية تعديد في

 تؼ ،إربج محافغة جامعات مؽ تجريذ ىيئة عزؾ (18) مع أُجخيت التي السقابلبت مزسؾن  تحميل

 اعتساد تؼ وقج .الجامعات جسيع تسثيل لزسان جامعة كل مؽ ستة بؾاقع قرجية برؾرة اختيارىؼ

 السقتخحة بالحمؾل الباحثة خخجت ،وتجسيعيا الإجابات تخميد وبعج ،لمتحميل كؾحجة الفقخة مزسؾن 
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 وجية مؽ الخقسية التحؾلات عل في السجتسعية التشسية تعديد في العالي التعميؼ مؤسدات دور لتفعيل

 :الآتي الشحؾ عمى التجريذ ىيئة أعزاء نغخ

 السباني تذسل والتي السجتسعية العامة بالأماكؽ العالي التعميؼ مؤسدات اىتسام :الأول السقترح

 جاء وقج .ككل السجتسع أعزاء بيؽ بالاترال تدسح التي السجتسعية الفعاليات أو العامة والحجائق

 مؽ (%94) بشدبة أي ،السقابمة عيشة أفخاد مؽ تجريذ ىيئة عزؾ (17) لدان عمى السقتخح ىحا

 .العيشة أفخاد

 الدياسات في بزعف الأفخاد شعؾر إلى ربسا الأولى بالسختبة السقتخح ىحا مجيء الباحثة تعدو قج

 في السسارسات جسيع في الحاصل التغييخ وإدراك لفيؼ الفخصة إتاحة وعجم ،التقشية السجتسعية

 الاىتسام وضعف ،فعالة بظخيقة التكشؾلؾجيا لاستخجام السشاسبة الغخوف تؾفيخ وعجم ،البيئات

 إلى لمؾصؾل والخغبات الحاجات إشباع وعجم ،السجتسع طبقات جسيع تخجم التي السجتسعية بالأماكؽ

 .السجتسعية التشسية أىجاف تعديد

 والبحث فييا الأفخاد وتسكيؽ السجتسعية البيئة دعؼ إلى العالي التعميؼ مؤسدات تؾجو :الثاني السقترح

 ىحا جاء وقج .العالية بالكفاءة والذعؾر السحمي الاعتداز وتشسية ،والسجتسعية الذخرية السخونة عؽ

 .العيشة أفخاد مؽ (%88) بشدبة أي ،السقابمة عيشة أفخاد مؽ (16) لدان عمى بآخخ أو بذكل السقتخح

 الرحيحة بالظخيقة صياغتيا وعجم السجتسعية الجعؼ بخامج في ضعف إلى ربسا ذلػ الباحثة تعدو قج

 ،التعاونية السجتسعية الشذاطات وضعف ،والجساعات للؤفخاد الحالية لمستظمبات ملبءمتيا وعجم

 ،العالي التعميؼ مؤسدات وأعزاء السجتسع أعزاء بيؽ الستبادلة والثقة والتؾاصل التعارف وضعف

 .والحجيثة السبتكخة التقشيات استخجام وصعؾبة
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 واستثسار الاجتساعية والسذاركة الجساعي العسل فخص العالي التعميؼ مؤسدات زيادة :الثالث السقترح

 عيشة أفخاد مؽ (15) لدان عمى بآخخ أو بذكل السقتخح ىحا جاء وقج .السحمية الاقترادية الإمكانات

 .العيشة أفخاد مؽ (%83) بشدبة أي ،السقابمة

 في السجتسعية التشسية بأىسية الكامل الؾعي إلى تفتقخ العالي التعميؼ مؤسدات أن البعض يخى  حيث

 الذخرية التشسية في ضائقة أو السؾارد قمة مثل مجتسعية مذاكل أو فجؾات ووجؾد ،الخقسشة عرخ

 حل عمى القجرة وعجم ،السدتحقة الحقؾق  في السداواة  عجم أو الاجتساعية والعلبقات ،والاجتساعية

 .عقلبنية برؾرة السجتسعية السذكلبت

 .العالي التعميؼ مؤسدات بأىسية السجتسع أفخاد خلبلو مؽ يذعخ تؾاصمي مشيج اتباع :الرابع السقترح

 .العيشة أفخاد مؽ (%66) بشدبة أي ،السقابمة عيشة أفخاد مؽ (12) لدان عمى السقتخح ىحا جاء وقج

 في الآخخيؽ مؽ لمتقخب العالي التعميؼ مؤسدات سعي عجم إلى ربسا السقتخح ىحا مجيء يُعدى  وقج

 السجتسع في الأفخاد بيؽ الخوابط ومحجودية ،واسعة اجتساعية علبقات تظؾيخ وعجم ،السجتسع

 الذخري الأمؽ زعدعة وبالتالي الظخفيؽ بيؽ الستبادلة الثقة في ضعفًا يؾلج مسا ،والسؤسدات

 .والسجتسعي

 الأقمية ومذاركة التعاونية الجيسقخاطية مبجأ تظبيق العالي التعميؼ مؤسدات تبشي :الخامس السقترح

 (.%61) ندبتو ما أي ،السقابمة عيشة أفخاد مؽ (11) مؽ السقتخح ىحا جاء وقج .السجتسعية البيئة في

 يزسؽ عادةً  الحي ،التعاوني الجيسقخاطي السجتسعي الشيج في خمل إلى ربسا السقتخح ىحا يُعدى  وقج

 السبادئ في وخمل ،ككل السجتسع مكؾنات مع تفاعميا إلى ويجعؾ السجتسع في الأقميات حقؾق  حساية
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 الحاجة فيؼ وعجم ،السجتسع تجاه والالتدام ،السجتسعية العلبقات شبكة في خمل أيزًا وربسا ،التؾجييية

 .السختمفة الحياة مجالات في السجتسع روح إحياء إلى

 جاءت والتي ،(2012) السعخوف ودراسة ،(2018) أميؽ دراسة نتائج مع الحالية الجراسة نتائج تتفق

 .الخقسية التحؾلات عرخ في السجتسعية التشسية تعديد في العالي التعميؼ مؤسدات دور بجراسة

 التشسية تعديد في العالي التعميؼ مؤسدات دور لتفعيل السقتخحة الحمؾل بأن الباحثة وتدتخمص

 ،السجتسعية الأىجاف لتحقيق بدعييا ،ىادفة مجتسعية قيسة تسثل الخقسية التحؾلات عل في السجتسعية

 مؤسدات في السعشية الأطخاف جسيع بيؽ الفعال والتؾاصل الاترال عسميات مؽ تديج أنيا حيث

 كل تقبل ومجى ،بأنؾاعيا ولمسؤسدات لمسجتسعات العامة الثقافة تعكذ وأنيا ،والسجتسع العالي التعميؼ

 بالسدتؾى  الارتقاء أجل مؽ الأىجاف تحقيق في وتفعيميا بيا والأخح الخقسية التحؾلات تفعيل طخف

 .الحجيث والخقسي التقشي

 التهصيات

 :بالآتي الباحثة تؾصي ،الجراسة نتائج عمى بشاءً 

 الخقسية التحؾلات عل في السجتسعية التشسية تعديد في العالي التعميؼ مؤسدات دور تأكيج .1

 .ىادفة واستخاتيجيات فعالة بظخق 

 .السجتسعات تقجم في ودورىا السختمفة التعميسية البيئات في السجتسعية التشسية ثقافة نذخ .2

 والتحؾلات السجتسعية والتشسية العالي التعميؼ بسؤسدات الستعمقة الأبحاث مؽ السديج إجخاء .3

 .الخقسية
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