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 :الممخص

في تعديد الكفاءة التذغيمية والتخظيط  (DBC) ىجف البحث إلى بيان دور محخكات تكمفة الشذاط

مؽ خلال تقجيؼ إطار تحميمي يُبخز مدايا ىحا الشغام كسجخل محاسبي حجيث لتخريص  ،السالي

نغخًا لظبيعة نذاطيا  ،وقج تؼ اختيار شخكة تعبئة وخجمات الغاز عيّشة لمتظبيق العسمي .التكاليف

 .بسا يدسح بقياس دقيق لتؾزيع التكاليف وتحميل أثخىا عمى الأداء ،الرشاعي وتعجد مشتجاتيا

باستخجام  ،قامت الباحثة بتحميل الأنذظة الإنتاجية والخجمية داخل الذخكة ،ق ىجف البحثولتحقي

وعجد العامميؽ  ،السداحات ،عجد الاختبارات ،محخكات تكمفة واقعية تسثّمت في عجد ساعات التذغيل

تائج كسا تؼ مقارنة نتائج التخريص باستخجام ىحا الشغام مع ن DBC. وفقًا لستظمبات نغام ،وغيخىا

وقج  .وذلػ بيجف تقييؼ فعاليتو في تحديؽ دقة السعمؾمات السالية واتخاذ القخار ،التخريص التقميجية

قجرة عالية عمى ربط التكاليف  DBC "أعيخ نغام :تؾصمت البحث الى عجة استشتاجات كان أىسيا

القخارات مسا ساعج في تحديؽ عجالة التخريص بيؽ السشتجات ودعؼ  ،الفعمية بسحخكات واقعية

وىؾ ما يعدز قجرة السؤسدة  ،وأيزاً مكّؽ الشغام مؽ تسييد التكاليف البيئية وغيخ البيئية .الإدارية"

وقج اوصى البحث  .عمى تظبيق مسارسات مدتجامة وتحجيج الأنذظة الأعمى استيلاكًا لمسؾارد

ة تخريص في السؤسدات الرشاعية كأداة استخاتيجية لإعادة هيكم DBC بزخورة تبشي نغام

والتأكيج عمى أىسية تظؾيخ الأنغسة السحاسبية الجاخمية لتكؾن قادرة  .التكاليف وتحديؽ الأداء السالي

  .عمى تتبع السحخكات الفعمية لمتكاليف وتؾفيخ البيانات الجاعسة لتظبيق الشغام بكفاءة

 .التخظيط السالي ،الكفاءة التذغيمية ،محخكات تكمفة الشذاط :الكممات المفتاحية
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Abstract 

The research aimed to clarify the role of Activity Cost Drivers (DBC) in 

enhancing operational efficiency and financial planning, by providing an 

analytical framework that highlights the advantages of this system as a 

modern accounting approach for cost allocation. A gas bottling and services 

company was selected as a sample for practical application, given the nature 

of its industrial activity and its diverse products, allowing for accurate 

measurement of cost distribution and analysis of its impact on performance. 

To achieve the research objective, the researcher analyzed the production 

and service activities within the company, using realistic cost drivers such as 

operating hours, number of tests, areas, number of employees, and others, in 

accordance with DBC system requirements. The allocation results using this 

system were also compared with traditional allocation results, with the aim 

of evaluating its effectiveness in improving the accuracy of financial 

information and decision-making. The research reached several conclusions, 

the most important of which was: "The DBC system showed a high ability to 

link actual costs to realistic drivers, which helped improve the fairness of 

allocation among products and supported management decisions." The 

system also enabled the differentiation of environmental and non-

environmental costs, which enhances the institution's ability to implement 

sustainable practices and identify activities with the highest resource 

consumption. The research recommended the necessity of adopting the DBC 

system in industrial institutions as a strategic tool for restructuring cost 

allocation and improving financial performance. It also emphasized the 

importance of developing internal accounting systems to be capable of 

tracking actual cost drivers and providing supporting data for efficient 

system implementation.  

Keywords: Activity Cost Drivers, Operational Efficiency, Financial 

Planning. 
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 المقدمة

تذيج البيئة الاقترادية السعاصرخة تغيرخات متدرارعة وتحرجيات متشاميرة فري مجرالات التشافدرية والكفراءة 

مسرررا يفرررخا عمرررى الؾحرررجات الاقتررررادية يرررخورة تبشررري أسرررالي  متقجمرررة فررري  يررراس الأداء  ،الإنتاجيرررة

 يبرررررررررررررخز نغرررررررررررررام محخكرررررررررررررات تكمفرررررررررررررة الشذررررررررررررراط ،وفررررررررررررري ىرررررررررررررحا الدررررررررررررريا  .وتخرررررررررررررريص التكررررررررررررراليف

 (Driver-Based Costing - DBC)  أحررج الررشغؼ السحاسرربية الحجيثررة الترري تدررعى إلررى تجرراوز

لتكراليف بعؾامرل ومحخكرات تذرغيمية فعميرة ترؤثخ عمرى وذلػ مرؽ خرلال ربرط ا ،قرؾر الشساذج التقميجية

 .السؾارد والأنذظة الإنتاجية

بسا يدسح  ،التي تفدخ سمؾك التكاليف بذكل أكثخ دقة "محخكات التكمفة" يدتشج ىحا الشغام إلى تحجيج

ىحه ومؽ خلال  .للإدارة باتخاذ قخارات استخاتيجية قائسة عمى معمؾمات واقعية قابمة لمقياس والتحميل

 ،في تحديؽ الكفاءة التذغيمية عبخ تقميل اليجر في السؾارد وتحديؽ تخريريا DBC يديؼ ،الخؤية

كسا يجعؼ التخظيط السالي مؽ خلال بشاء نساذج تدتشج إلى التغيخات في محخكات الأداء وليذ فقط 

 .إلى الشتائج التاريخية

بل يتظم  أيزًا  ،الجان  التقشي فقطلا يقترخ عمى  DBC إن التحؾل مؽ الشساذج التقميجية إلى

وذلػ مؽ خلال بشاء إطار تحميمي  ،إعادة هيكمة فكخية في طخيقة ترؾر العلاقة بيؽ السؾارد والشتائج

تتجمى أىسية ىحا البحث في  ،ومؽ ىشا .يُسكؽ مؽ خلالو فيؼ الخوابط الدببية بيؽ الأنذظة والتكاليف

في يؾء  ،تكمفة الشذاط في دعؼ قخارات التخظيط والتذغيلتقجيؼ دراسة تحميمية معسقة لجور محخكات 

 .وإبخاز أثخ ذلػ عمى كفاءة الأداء السالي والإنتاجي في الؾحجات الاقترادية ،DBC نغام
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 منيجية البحث :المبحث الأول

 مذكمة البحث :أولً 

أصبح مؽ الزخوري تجاوز  ،في عل التحجيات السعقجة التي تؾاجييا الؾحجات الاقترادية السعاصخة

لكؾنيا غالبًا ما تفتقخ إلى الجقة في ربط  ،الأسالي  التقميجية في  ياس التكاليف والتخظيط السالي

تعاني السؤسدات مؽ يعف في  ،ونتيجة لحلػ .التكاليف بالأنذظة الفعمية التي تدتيمػ السؾارد

تشبع مذكمة البحث مؽ  ،وعميو .لساليةالكفاءة التذغيمية وغياب الخؤية الج يقة في إعجاد الخظط ا

 يسؽ نغام (Drivers) إلى أي مجى تُديؼ محخكات تكمفة الشذاط" :التداؤل الآتي

 Driver-Based Costing  في تعديد الكفاءة التذغيمية ودقة التخظيط السالي في الؾحجات

 "الاقترادية؟

 أىمية البحث :ثانيًا

 :تتجمى أىسية ىحا البحث مؽ خلال ما يمي

 .كأداة حجيثة في إدارة التكاليف وتحميل الأداء DBC إبخاز القيسة التظبيقية والفكخية لشغام .1

تؾفيخ إطار تحميمي يداعج متخحي القخار عمى فيؼ العلاقة الدببية بيؽ محخكات الشذاط  .2

 .والتكاليف الفعمية

 .الجيشاميكيةدعؼ جيؾد التحؾل نحؾ نغؼ محاسبية ذكية ومخنة تتكيف مع بيئة الأعسال  .3

تعديد قجرة الؾحجات الاقترادية عمى التحكؼ في التكاليف وتحقيق الكفاءة التذغيمية والتخظيط  .4

 .السالي الجقيق
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 أىداف البحث :ثالثًا

 :ييجف ىحا البحث إلى

 .تحميل السفيؾم الشغخي لسحخكات تكمفة الشذاط ودورىا في إدارة التكاليف .1

 .ومقارنتو بالشغؼ التقميجية Driver-Based Costing غامدراسة الأسذ الفكخية والعسمية لش .2

 .بيان أثخ استخجام محخكات التكمفة في تحديؽ كفاءة العسميات التذغيمية .3

 .في إعجاد خظط مالية واقعية تدتشج إلى محخكات الأداء الفعمية DBC تقييؼ مداىسة .4

 .والتخظيط السالي والتذغيميتقجيؼ إطار تظبيقي مقتخح يُغيخ العلاقة بيؽ محخكات التكمفة  .5

 فرضية البحث :رابعًا

يديؼ  DBC إن استخجام محخكات تكمفة الشذاط في عل نغام" :يشظمق البحث مؽ الفخيية الآتية

في رفع مدتؾى الكفاءة التذغيمية ودقة التخظيط السالي داخل الؾحجات الاقترادية مقارنة بالأسالي  

 ".التقميجية

 حدود البحث :خامدًا

 (.شخكة تعبئة وخجمات الغاز)يُخكد البحث عمى وحجة اقترادية صشاعية  :السكانية 

 (.2224–2223)يعتسج البحث عمى بيانات للأعؾام  :الدمانية 

 كمدخل محاسبي حديث لتخريص التكاليف (DBC) نظام محركات تكمفة النذاط :المبحث الثاني

بخزت الحاجة إلى أنغسة محاسبية أكثخ  ،السشافدةمع تدارع التغيخات في بيئة الأعسال وزيادة حجة 

 ،وقج أدى ىحا إلى تظؾر العجيج مؽ الشساذج الكمفؾية الحجيثة .دقة ومخونة في تخريص التكاليف

الحي يُعج مجخلًا  (،Driver-Based Costing - DBC) ومؽ أبخزىا نغام محخكات تكمفة الشذاط
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متجاوزًا بحلػ القرؾر  ،بسحخكاتيا الفعمية والسباشخةمحاسبيًا معاصخًا يُخكد عمى ربط التكاليف 

وتعديد الكفاءة  ،ويُسكّؽ ىحا الشغام مؽ تحديؽ  ياس الأداء .التقميجي في نغؼ التخريص القجيسة

مسا يجعمو خيارًا استخاتيجيًا في  ،وتؾفيخ معمؾمات د يقة تجعؼ اتخاذ القخار الإداري والسالي ،التذغيمية

 .تدعى لخفض التكاليف وزيادة القيسة بيئات الأعسال التي

 (DBC) مفيهم وتعريف محركات تكمفة النذاط :أولً 

أحج الشغؼ الكمفؾية الحجيثة التي تُسثل الجيل الثالث  (DBC) يُعج نغام محخكات تكمفة الشذاط

ويعتسج عمى السجة الدمشية كأساس في تخريص التكاليف لمؾحجات  ،لتخريص التكاليف

عيخ ىحا الشغام كاستجابة لمتعقيجات والسذاكل التي واجيتيا الشساذج الدابقة مثل نغام  .الاقترادية

مؽ حيث الحاجة إلى إعجاد  (TDABC) ونسؾذجو السظؾر (ABC) التكمفة عمى أساس الأنذظة

عمى ربط التكاليف  DBC ويعتسج .خخائط أنذظة معقجة أو معادلات متغيخة لتخريص التكاليف

مسا يعكذ صؾرة أكثخ واقعية  ،مثل الؾقت الفعمي السدتخجم في العسميات الإنتاجيةبسحخكات مباشخة 

يُؾفخ معمؾمات د يقة  DBC وقج أشار الباحثؾن إلى أن .لتؾزيع التكاليف عمى السشتجات أو الخجمات

 كسا يُسكؽ السؤسدات مؽ تعديد قجرتيا في تحميل الأداء واتخاذ ،دون الحاجة إلى إنذاء هياكل معقجة

 .قخارات تدعيخية وتخظيظية أكثخ فاعمية

"نغام فشي لقياس التكاليف يعتسج  :بأنو (Lelkes & Krueger, 2019, p. 285) عخّفو كل مؽ

تتساشى  ،ويؾفخ معمؾمات كمفؾية أكثخ استقخارًا وكفاءة ،عمى الؾقت كسحخك سببي لاستيلاك السؾارد

"مجخل مُبدط  :بأنو (Stonciuviene et al., 2020, p. 52) وعخّفو ."مع بيئات الإنتاج السدتسخ

 وييجف إلى تقميل تعقيج نغؼ ،لتخريص التكاليف يدتخجم مجة دورة الإنتاج كسحخك تكمفة رئيدي
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ABC التقميجية مؽ خلال تؾزيع التكاليف غيخ السباشخة استشادًا إلى استيلاك الؾقت بذكل مباشخ". 

"تقشية كمفؾية حجيثة تعتسج عمى السجة الدمشية أو السحخك  :بأنو (Hansen, 2021, p. 173) وعخّفو

بعيجًا عؽ تعقيجات تحميل الأنذظة  ،الفعمي لتخريص التكاليف عمى الأنذظة أو السشتجات

ويدتشج ىحا الشغام إلى تبديط التخريص وربظو  ABC. السدتخجمة في الأنغسة التقميجية مثل

 ."نتاج أو عجد مخات الاستخجاممباشخة بسحخكات قابمة لمقياس مثل وقت الإ

ىؾ نسؾذج كمفؾي حجيث يُدتخجم لتخريص  DBC بأن نغام ،ومؽ خلال ما تقجم ،وتخى الباحثة

مثل الؾقت أو عجد  ،التكاليف عمى أساس محخكات قابمة لمقياس تختبط مباشخة بعسميات التذغيل

مسا يُعدز دقة احتداب التكاليف ويُديؼ في تحديؽ التخظيط السالي والخقابة  ،مخات الاستخجام

 .التذغيمية

  DBC خرائص ومزايا نظام :ثانيًا

بسجسؾعة مؽ الخرائص التي تسيّده عؽ غيخه مؽ الشغؼ  (DBC) يتدؼ نغام محخكات تكمفة الشذاط

دون  ،ومؽ أبخزىا التخكيد عمى السحخكات الفعمية والسباشخة لمتكاليف مثل الؾقت ،الكمفؾية التقميجية

أكثخ  DBC كسا يُعج .الحاجة إلى بشاء خخائط أنذظة معقجة أو الاعتساد عمى معادلات متغيخة

إذ يُسكؽ لمؾحجات الاقترادية استخجامو بديؾلة لتخريص التكاليف  ،بداطة مؽ حيث التظبيق

ومؽ مداياه أنو  .سباشخة بشاءً عمى معجلات زمشية وايحة ومختبظة بأنذظة فعميةالرشاعية غيخ ال

مسا  ،وزيادة دقة التدعيخ ،وتخفيض اليجر ،يُؾفخ معمؾمات د يقة تُدتخجم في تحديؽ كفاءة التذغيل

 .يُعدز مؽ فعالية قخارات التخظيط والخقابة السالية
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 TDABC و ABC مع DBC مقارنة :ثالثًا

 ونغام التكمفة السؾجو بالؾقت (ABC) بشغام التكمفة عمى أساس الأنذظة DBC مقارنة نغامعشج 

(TDABC،) يتزح أن DBC وقج تؼ تظؾيخه لسعالجة  ،يُسثل الجيل الثالث مؽ نغؼ التكاليف

يتظم  تحميلًا تفريميًا للأنذظة وتحجيج عجد  ABC فشغام .التعقيجات التي واجيتيا الشغؼ الدابقة

فقج حاول تبديط ىحا التعقيج  ، TDABCأما .مسا يديج مؽ تعقيج التظبيق ،مؽ محخكات التكمفةكبيخ 

 .لكشو لا يدال يحتاج إلى إعجاد معادلات زمشية مفرمة ،مؽ خلال استخجام الؾقت كسحخك أساسي

اجة دون الح ،عمى استخجام السجة الدمشية أو محخكات مباشخة قابمة لمقياس DBC يُخكد ،وفي السقابل

 ،مسا يجعمو أكثخ مخونة وأقل تكمفة في التظبيق ،إلى صياغة معادلات أو تحميل تفريمي للأنذظة

 .خاصة في السؤسدات التي تدعى إلى تحديؽ الأداء دون زيادة الع ء الإداري 

  DBC تخريص التكاليف غير المباشرة وفق نظام :رابعًا

 (،DBC) أىجاف نغام محخكات تكمفة الشذاطيُعج تخريص التكاليف غيخ السباشخة بجقة مؽ أىؼ 

وتتؼ ىحه العسمية وفق  .حيث يُديؼ في تحديؽ  ياس تكمفة السشتجات وتعديد كفاءة القخار الإداري 

 :خظؾات مشيجية تزسؽ الخبط بيؽ التكاليف والسدببات الفعمية ليا وفق الآتي

بتحجيج الأنذظة أو العسميات وتبجأ العسمية  :تحديد الأنذطة الرئيدة المؤثرة في التكاليف .1

 .التذغيمية التي تتدب  فعميًا في استيلاك السؾارد والتي تختبط بالشفقات العامة غيخ السباشخة

يُختار لكل نذاط محخك تكمفة يعكذ  (Cost Drivers): اختيار محركات التكمفة المناسبة .2

ىؾ السجة الدمشية أو عجد  DBC يوغالبًا ما يكؾن السحخك ف ،العلاقة الدببية بيؽ الشذاط والتكمفة

 .مخات الاستخجام
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تُقاس كسية أو وقت استخجام كل  :قياس زمن أو حجم استيلاك المحرك لكل منتج أو وحدة .3

 (.مثل عجد دقائق التذغيل أو ساعات العسل الفعمية)محخك مؽ قِبل السشتجات أو الخجمات 

الؾاحجة مؽ السحخك عبخ قدسة إجسالي يتؼ تحجيج تكمفة الؾحجة  :حداب معدل التكمفة لكل محرك .4

  .الشفقات غيخ السباشخة السختبظة بالسحخك عمى إجسالي وحجات السحخك السدتخجمة
 

 =لممحرك التكمفة معدل     
 

تُخرّص  ،باستخجام معجل التكمفة السحدؾب :تخريص التكاليف عمى المنتجات أو الخدمات .5

 .التكاليف غيخ السباشخة لكل مشتج بشاءً عمى استيلاكو الفعمي مؽ محخك التكمفة

 يتؼ تحميل التكاليف السخررة لمتحقق مؽ دقتيا ومجى انعكاسيا :تحميل النتائج واتخاذ القرارات .6

 .مسا يجعؼ اتخاذ قخارات تدعيخ أو تذغيل أو تحديؽ الإنتاج ،لمؾاقع

 في تعزيز الكفاءة التذغيمية والتخطيط المالي DBC دور نظام :خامدًا

بذكل فاعل في تعديد الكفاءة التذغيمية مؽ خلال تؾفيخ  (DBC) يديؼ نغام محخكات تكمفة الشذاط

وباستخجام محخكات  .الفعمية وربظيا بالأنذظة الإنتاجيةمعمؾمات د يقة وواقعية عؽ استيلاك السؾارد 

يُسكؽ لمسؤسدات تقميل اليجر وتحديؽ  ،مثل الدمؽ أو عجد مخات الاستخجام ،تكمفة قابمة لمقياس

 .مسا يشعكذ عمى رفع إنتاجية العسميات وتقميل التكاليف غيخ الزخورية ،تخريص السؾارد

حيث يدسح بإعجاد مؾازنات أكثخ دقة استشادًا  ،ظيط الساليكسا يُعج الشغام أداة ميسة في دعؼ التخ

ويُعدز القجرة عمى التشبؤ بالتكاليف وتحميل الديشاريؾىات السختمفة بشاءً  ،إلى بيانات تذغيمية حقيقية

 إجًبني انتكبنيف غيز انًببشزة انًزتبطت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إجًبني وحذاث انًحزن انًستههكت
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إطارًا متكاملًا لاتخاذ قخارات استخاتيجية تتدؼ  DBC يُؾفخ ،وبيحا .عمى تغيّخ محخكات التكمفة

 .ابة لمستغيخات الدؾ يةبالكفاءة والاستج

نتائجو الإيجابية في  (DBC) وقج أعيخت عجد مؽ التظبيقات العالسية لشغام محخكات تكمفة الشذاط

 :كسا يتزح في الحالات التالية ،بيئات متشؾعة

  تؼ تظبيق نغام ،Fortune 500 في إحجى شخكات الترشيع الكبخى السجرجة يسؽ قائسة .1

DBC وندختو السعجلة (MDBC،)  حيث ساىؼ ىحا التظبيق في تحديؽ تخريص التكاليف

وىؾ ما أتاح  ،مؽ خلال اعتساد مجة الإنتاج كسحخك تكمفة أساسي ،وزيادة دقة التشبؤ بالأرباح

 (.Lelkes & Deis, 2013, p. 57) رؤية أكثخ واقعية لمتكاليف مقارنة بالشساذج التقميجية

أثخًا مباشخًا  MDBC و DBC اسة تظبيقأعيخت در  ،وفي بشػ تجاري أمخيكي متؾسط الحجؼ .2

وتدخيع  ،حيث أدى إلى تقميص تكاليف السعالجة الجاخمية ،في تحديؽ كفاءة الأداء البشكي

 وتحديؽ تخريص الشفقات التذغيمية برؾرة فعّالة ،إجخاءات تقجيؼ القخوا

 (Lelkes, 2014, p. 172.) 
في  DBC الأدوات والسعجات نغام كسا طبقت إحجى الذخكات الألسانية الستخررة في صشاعة .3

مسا ساعج في  ،حيث تؼ استخجام الؾقت كسحخك تكمفة رئيدي ،بيئة إنتاجية متعجدة السخاحل

وبالتالي ساعج  ،وتحجيج السشتجات التي تدتيمػ وقتًا زائجًا مقارنة بعائجىا ،تحديؽ دقة التدعيخ

 (.Krueger & Lelkes, 2017, p. 78) عمى تحديؽ القخارات الإنتاجية

لتحجيج  DBC طبقت بعض السدتذفيات والسخاكد الظبية نغام ،وفي قظاع الخعاية الرحية .4

مسا أسيؼ في تحديؽ كفاءة التخظيط السالي وتقميل الفجؾات  ،تكمفة الإجخاءات والخجمات الظبية
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 خاصة عشج مقارنة تكمفة الإجخاءات مع العائجات السحرمة عشيا ،في تقجيخ التكاليف

(Stonciuviene et al., 2020, p. 451.) 

 في الذركة DBC تطبيق نظام :المبحث الثالث

 مجال البحث وانعكاسو في تعزيز الكفاءة التذغيمية والتخطيط المالي

برفتو أحج الأنغسة  ،(Driver-Based Costing - DBC) سشُظبّق نغام محخكات تكمفة الشذاط

 .الحجيثة التي تعتسج عمى ربط التكاليف بالسحخكات الفعمية السدؤولة عؽ استيلاك السؾارد الكمفؾية

يأتي ىحا التظبيق استجابةً لحاجة السؤسدات إلى أدوات د يقة لتخريص التكاليف غيخ السباشخة 

ج اختخنا لق .وتُديؼ في تعديد الكفاءة ودعؼ القخارات السالية ،بظخيقة تعكذ واقع العسميات التذغيمية

مسا  ،شخكة تعبئة وخجمات الغاز كشسؾذج لمتظبيق؛ نغخًا لظبيعة عسمياتيا الإنتاجية وتعجد مشتجاتيا

في تخريص التكاليف بشاءً عمى محخك تكمفة مباشخ  DBC يجعميا بيئة مشاسبة لاختبار فعالية

بيقي لمشغام في ييجف ىحا السبحث إلى إبخاز الجور التظ ."عجد ساعات تذغيل السعجات" يتسثل في

 .وتحميل انعكاساتو عمى الكفاءة التذغيمية والتخظيط السالي لمذخكة ،تحقيق تخريص أكثخ دقة
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 الأنذطة الإنتاجية في الذركة مجال البحث :أولً 

 :فيسا يمي ججول للأنذظة الإنتاجية والخجمية في الذخكات العامة لتعبئة وخجمات الغاز

 الأنذطة الإنتاجية في الذركة مجال البحث (:1)الجدول 

 انًجًىع تكبنيف اننشبط الأنشطت انفزعيت الأنشطت انزئيسيت ث

 255146622 54273238 الصيبنت الكهرببئيت نشبط  انصيبنت 1

 143482973 الصيبنت الميكبنيكيت

 57392389 صيبنت اجهزة التحكم

نشبط انمىي  2

 انًحزكت

 362573924 45539613 الكهرببء

وقىد محركبث 

 الطبقت

315234311 

نشبط انًعبيم  3

 وانبحىث

 23281722 المعبمل

 

9357455 

 

13724267 

311915116 

 اختببراث المطببقت

 اختببراث المتببعت

نشبط محطبث 

 الرصذ

623832 

نشبط البحىث 

 والتطىير

7485964 

 1247661 - - نشبط انصزف 4

نشبط وحذة معبلجت  نشبط تنميت انًيبه 5

 (EDR)الميبه 

1247661  2827237 

نشبط وحذة تحسين 

خىاص الميبه 

 المتكبثفت

1559576 

نشبط الايذاد  6

 وانتخزين

- - 1247661 

 

 932938199  المجمىع

 .مؽ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات الذخكة :السرجر

حممت الباحثة مجسؾعة مؽ الأنذظة الإنتاجية والخجمية في شخكة تعبئة  ،الججول الدابقمؽ خلال 

كان اليجف  ياس تكمفتيا وتحجيج مجى مداىستيا في تحقيق الكفاءة التذغيمية  .وخجمات الغاز
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ىحا الشغام يعتسج عمى  .(DBC) وذلػ بالاعتساد عمى نغام محخكات تكمفة الشذاط ،والتخظيط السالي

شسل  .وىؾ عجد ساعات تذغيل السعجات أو مقجار الاستخجام الفعمي لمسؾارد ،تكمفة فعمي محخك

 :التحميل الأنذظة التالية

وشسل صيانة كيخبائية وميكانيكية  .مميؾن ديشار 255بمغت تكمفتو الكمية حؾالي  :نذاط الريانة .1

مع تقجيخ  ،ختمفةوتتزسؽ مكؾنات م ،اتزح أن ىحه الأنذظة مختمظة .وصيانة أجيدة التحكؼ

 .% مؽ إجسالي التكمفة2.23الجدء البيئي مشيا بشد  يئيمة ججًا لا تتجاوز 

مؾزعة بيؽ الكيخباء والؾقؾد  ،مميؾن ديشار  360بمغت تكمفتو نحؾ :نذاط القهى المحركة .2

اعتُبخ استيلاك الكيخباء نذاطًا مختمظًا نغخًا لاستخجاميا في  .السدتخجم في تذغيل التؾربيشات

 .بيشسا اعتُبخ الؾقؾد نذاطًا بالكامل ،تذغيل الأجيدة

وتؾزعت بيؽ اختبارات  ،مميؾن ديشار  311بمغت تكمفتو أكثخ مؽ :نذاط المعامل والبحهث .3

ؽ وجؾد جدء مؤثخ في تبي   .والبحؾث والتظؾيخ ،ومحظات الخصج ،واختبارات الستابعة ،السظابقة

وبمغ متؾسط التكاليف البيئية في ىحه الأنذظة  (،مثل الخصج والتظؾيخ)بعض الأنذظة الفخعية 

 .% مؽ إجسالي التكمفة2.3نحؾ 

وبمغت تكمفتو حؾالي  ،تسثل في التخمص مؽ مياه السخمفات بظخيقة آمشة بيئيًا :نذاط الررف .4

ر الجدء البيئي في ،مميؾن ديشار 1.2  .%42و بشدبة وقُجِّ

وبمغت التكمفة الإجسالية  ،ووحجة تحديؽ خؾاص السياه EDR شسل وحجتي :نذاط تنقية المياه .5

 .% لكل مشيسا42مع تقجيخ السكؾن البيئي بشدبة  ،مميؾن ديشار  2.8نحؾ 
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يُعج ىحا الشذاط غيخ بيئي  .مميؾن ديشار  27بمغت تكمفتو الكمية نحؾ :نذاط الإمداد والتخزين .6

ر الجدء  ،باستثشاء استخجام بعض السدتمدمات التي تتظم  بيئة تخديؽ خاصة ،بذكل عام وقُجِّ

 .%4.6البيئي فيو بشدبة 

تتكؾن أنذظة الخجمات غيخ الإنتاجية مؽ عجد مؽ الأنذظة التي تتسثل في الأنذظة البيعية 

وكسا ىؾ مبيؽ  ،فزلًا عؽ الخجمات الإدارية ،والخجمات التسؾيمية (،السبيعات والذحؽ)والتدؾيقية 

 :في الججول الآتي

 أنذطة الخدمات غير الإنتاجية (:2)الجدول 

 انًجًىع تكبنيف اننشبط الأنشطت انفزعيت الأنشطت انزئيسيت ث

نشبط انخذيبث  1

 انبيعيت وانتسىيميت

 265439822 238615293 نشبط التعبئت

نشبط المبيعبث 

 والشحن

26824724 

  

نشبط انخذيبث  2

 انتًىيهيت

  623832 

- 623832 

نشبط انخذيبث  3

 الاداريت

نشبط الخذمبث 

 الاداريت العبديت

22457892 89831567 

  

 355895197  المجمىع

 أي ما يسثل ندبة كبيخة مؽ التكاليف العامة التي تُذكل عبئًا غيخ مباشخ عمى العسميات 

  :وتؼ ترشيف ىحه الأنذظة إلى ثلاث فئات رئيدية .التذغيمية

أي حؾالي  ،ديشار 265,439,822بمغت كمفتو الكمية  :نذاط الخدمات البيعية والتدهيقية .1

  .% مؽ إجسالي تكاليف الخجمات غيخ الإنتاجية74.6

  :يتألف مؽ

 ديشار 238,615,293بتكمفة بمغت  ،نذاط التعبئة الحي يسثل الجدء الأكبخ مؽ ىحا الشذاط.  
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  مؽ جل التؾزيع عمى أن الجدء الأكبخ ي .ديشار 26,824,724نذاط السبيعات والذحؽ بتكمفة

عمى كفاءة  يخورة التخكيد مسا يذيخ إلى ،الع ء الكمفؾي في ىحه الفئة يختبط بالتعبئة

  .عسميات التعبئة عشج دراسة محخكات التكمفة

% مؽ 2.2أي أقل مؽ  ،ديشار 623,832بتكمفة إجسالية قجرىا  :يةنذاط الخدمات التمهيم .2

خاصة في  ،ما يعكذ أثخًا محجودًا ليحا الشذاط عمى التكاليف العامة ،إجسالي التكاليف الخجمية

  .عل غياب القخوا البيئية في الدشة محل الجراسة

ات السفرمة إلى وتذيخ البيان ،ديشار 89,831,567بمغ إجسالي تكمفتو  :نذاط الخدمات الإدارية .3

بيشسا  ،ديشار 22,457,892بقيسة  ،الإدارية العادية يذكل جدءًا أساسيًا مشياأن نذاط الخجمات 

ويذيخ ارتفاع التكمفة الشدبية ليحا  .الباقي يذسل أنذظة اجتساعية وإدارية أخخى يُفتخا أن 

يكذف  .كفاءة لتحقيق استجامة في الأداءالشذاط إلى أىسية إدارة السؾارد البذخية والجعؼ الإداري ب

يميو  ،البيعية والتدؾيقية يُعج أكبخ مرجر لمتكاليف غيخ الإنتاجيةالججول أن نذاط الخجمات 

  .بيشسا يُسثل التسؾيل عبئًا طفيفًا ندبيًا ،الخجمات الإدارية

 التكاليف عمى منتجات الذركة باستخدام محركات تكمفة النذاطتخريص  :ثانيًا

التكاليف في تخريص  (DBC)استخجام نغام محخكات تكمفة الشذاط سبق أن تؼ تؾييح أىسية 

السعمؾمات السحاسبية السقجمة لشغام في رفع جؾدة والجور الحيؾي الحي يؤديو ىحا ا ،عمى السشتجات

يل ثؼ تحم ،وتتسثل خظؾات تظبيق ىحا الشغام في تحجيج الأنذظة التي تقؾم بيا الذخكة .لسدتخجمييا

يتبع ذلػ تحجيج تكاليف كل نذاط بجقة وفقًا  ،السكؾّنة لياذظة وصؾلًا إلى الأنذظة الفخعية تمػ الأن

  .لسدتؾى استيلاكو لسؾارد الذخكة
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والتي يُبشى عمييا  ،فتتسثل في اختيار محخكات التكمفة السشاسبة ،التظبيقأما الخظؾة التالية في 

وقج تبيؽ مؽ خلال التحميل أن الذخكة تعتسج  .لسشتجاتالتكاليف بذكل عادل ودقيق بيؽ اتخريص 

ت تحسيل تعتسج عمى في الؾقت الحالي عمى تخريص التكاليف غيخ السباشخة باستخجام معجلا

د يقة في ولكشيا قج تُشتج نتائج غيخ  ،والتي قج تكؾن ملائسة في بعض الحالات ،مجسؾعة مؽ الأسذ

  .حالات أخخى 

تؾزيع التكاليف عمى عجد كبيخ مؽ الأنذظة الفخعية يدتمدم وجؾد عجد كسا أن اعتساد الذخكة عمى 

لزسان دقة التخريص وتحقيق الأىجاف السخجؾة مؽ تظبيق  ،مكافئ مؽ محخكات التكمفة السشاسبة

 سيتؼ في الأجداء اللاحقة استعخاا معجلات التحسيل السعتسجة في ،وبشاءً عمى ذلػ .DBCنغام 

بالاستشاد إلى تحميل سمؾك التكاليف الخاص بكل  ،التي تؼ إعجادىا عمى يؾئياوالأسذ  ،الذخكة

 ،DBCتُجخى مقارنة بيؽ نتائج التخريص الحالية ونتائج التخريص السدتشجة إلى نغام ثؼ  .نذاط

 تكاليف مجى الفائجة التي يسكؽ أن تحققيا الذخكة عشج استخجام ىحا الشغام في تؾزيع البيجف  ياس 

  .عمى السشتجات

 مدببات التكمفة للأنذطة .1

 :أنذطة الريانة .أ 

، السعامل، ....(، وتكمفة ىحا EDRالـأنذظة الريانة الكيخبائية مؾجية للأجيدة الكيخبائية )وحجة 

الشذاط مؾجؾدة بالفعل يسؽ تكاليف ىحه الأنذظة وستُؾزع معيا وفقًا لسدببات التكمفة السشاسبة. أما 

أنذظة الريانة السيكانيكية ونذاط أجيدة التحكؼ فلا تحتاج إلى مدببات لتؾزيع تكمفتيا، حيث أن 
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إن تكاليفيا تُعتبخ مباشخة عمى ىحه السرانع ىحه الأنذظة خاصة بكل مرشع عمى حجة، وبالتالي ف

 .ومؽ ثؼ عمى السشتجات

 :نذاط الكيرباء .ب 

يُسثل ىحا الشذاط استيلاك الأنذظة مؽ الكيخباء السذتخاة وليدت السُؾلجة، حيث أن ىحا الشذاط يخجم 

بالفعل والسياه الستكاثفة، وبالتالي فإن ىحه التكمفة مؾجؾدة  EDR السعامل ومحظات الخصج ووحجة

يسؽ الأنذظة وسيتؼ تخريريا عمى السشتجات معيا، وبشفذ السدببات التي تُدتخجم مع ىحه 

الأنذظة. أما عؽ تؾزيع تكمفة الكيخباء عمى الأنذظة، فإنو يتؼ بشاءً عمى الاستخجام الفعمي بشاءً عمى 

 .السعمؾمات التي تؾفخت

 :نذاط اختبارات التطابق .ج 

السعامل عمى السشتجات الثلاثة وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجية، أي  تقؾم الذخكة بتؾزيع كل تكاليف

، مع العمؼ أن عجد ىحه الاختبارات يختمف مؽ مخحمة لأخخى عمى حد  كسيات 2:3:2بشدبة 

الإنتاج وطبيعتو داخل كل مخحمة مؽ السخاحل. لحلػ يج  أن يتؼ تؾزيع تكمفة اختبارات التظابق وفقًا 

، 3522تتؼ داخل السخاحل الإنتاجية الخاصة بكل مشتج، والتي كانت حؾالي لعجد الاختبارات التي 

اختبار عمى التؾالي، وذلػ بشاءً عمى تحميل الشذاط الحي تؼ إجخاؤه بؾاسظة فخيق  4622، 8482

 .العسل

 :نذاط اختبارات المتابعة .د 

، مع 2:3:2تقؾم الذخكة بتؾزيع تكاليفو مع تكاليف السعامل وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجية، أي بشدبة 

العمؼ أن اختبارات الستابعة التي تتؼ تختمف مؽ مخحمة لأخخى عمى حد  طبيعة العسميات الإنتاجية 
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ارات التي تتؼ في والأبخخة والغازات التي يسكؽ أن تتراعج مؽ كل مشيا. مع العمؼ أن عجد الاختب

مخحمة إنتاج حامض الشيتخيػ، وىي السخحمة الإنتاجية الثانية في الذخكة الخئيدية، يكؾن أكبخ مؽ أي 

مخحمة أخخى، وذلػ لخظؾرة الأبخخة الستراعجة عشج إنتاج ىحا الحامض. لحلػ يج  أن يتؼ تؾزيع 

الإنتاجية الخاصة بكل مشتج وىي  تكمفة ىحا الشذاط باستخجام عجد الاختبارات التي تتؼ في السخاحل

 .اختبار عمى التؾالي 4672، 9372، 4282حؾالي 

 :نذاط محطات الرصد .ه 

، 2:3:2تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط مع السعامل وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجية، أي بشدبة 

حات، فكمسا زادت مع العمؼ أن تؾزيع محظات الخصج عمى السخاحل الإنتاجية يختمف باختلاف السدا

مداحة السرشع زادت محظات الخصج. لحلػ يج  أن يتؼ تخريص تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لسداحات 

 .عمى التؾالي 2:5:3السرانع وىي 

 :نذاط البحهث والتطهير .و 

. ولكؽ وُجج أن تكمفة 2:3:2تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفتو أيزًا وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجية، أي بشدبة 

( 2شذاط عبارة عؽ تكمفة دراسة لإنذاء وحجات لتشقية السياه مؽ العؾالق وىي تخص السعسل )ىحا ال

ووحجة تحديؽ خؾاص السياه الستكاثفة.  EDR ( بو وحجة الر1( فقط، حيث أن السعسل )3والسعسل )

( فقط وبشدبة عجد 3( والسعسل )2وبالتالي يج  أن يتؼ تؾزيع تكمفة ىحا الشذاط عمى السعسل )

 .2:3:2سخاحل الإنتاجية، وبالتالي تكؾن ندبة التؾزيع ال
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 :نذاط الررف .ز 

تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط مع كل تكمفة نذاط الرخف، وفقًا لكسيات السياه السشرخفة 

. وتج  الإشارة إلى أن تكمفة ىحا الشذاط ىي عبارة عؽ استيلاك شبكات الرخف 32:42:28وىي 

لا يتؾقف عمى كسيات السياه فقط، بل يتؾقف أيزًا عمى كسية العؾالق السؾجؾدة وأن ىحا الاستيلاك 

في ىحه السياه ونؾعيا ودرجة تخكيدىا، حيث أنو كمسا زادت كسية العؾالق ودرجة تخكيدىا، كمسا زاد 

معجل تآكل شبكات الرخف. لحلػ يج  أن يتؼ تعجيل مُدبّ  كسية السياه السشرخفة بسعامل يجل 

( وكسياتيا ودرجة 2ىحه العؾامل. وبدؤال الفشييؽ، أويحؾا أن تخكيد العؾالق في السعسل ) عمى تأثيخ

عمى  1:1.2:1( وأن ىحا السعامل يسكؽ أن يكؾن 3( والسعسل )1خظؾرتيا تكؾن أكبخ مؽ السعسل )

التؾالي. بزخب ىحا السعامل في مُدبّ  كسية السياه، نحرل عمى مُدبّ  التكمفة السخجح بسعامل 

 :خكيد العؾالق في السياه ويكؾن كالتاليت

 28 × 1 = 28 

 40 × 1.2 = 48 

 32 × 1 = 32 

 :ونذاط وحدة تحدين خهاص المياه المتكاثفة (EDR) نذاط وحدة المياه .ح 

(، 1لا يحتاج كلا الشذاطيؽ إلى مدببات تكمفة حيث يُعتبخان مؽ الأصؾل الخاصة بالسعسل )

 .(1ة عمى مشتج السعسل )وبالتالي فإن تكاليفيسا تُعتبخ مباشخ 

 :نذاط التخزين .ط 

. وتج  الإشارة إلى أن 2:5:3تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لسداحات التخديؽ وىي 

تكمفة ىحا الشذاط تتعمق بتكمفة الخصاص السدتخجم لتغظية بعض مدتمدمات الإنتاج اللازمة لإنتاج 
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نتاجية بيا قجر مؽ الإشعاع الحي قج يُدب  أيخارًا الغاز السدال، وذلػ لأن ىحه السدتمدمات الإ

كبيخة. ولأن حجؼ الخصاص السدتخجم يتؾقف عمى مداحة التخديؽ وكحلػ الحجؼ السذغؾل داخل 

السخدن، فيج  أن يتؼ تخجيح مداحات التخديؽ بحجؼ الإنتاج مؽ الغاز السدال )كسؤشخ عمى حجؼ 

لسدب  السشاس  لتؾزيع ىحه التكمفة. كسا يج  أيزًا السدتمدمات السظمؾبة لإنتاجيا( لمؾصؾل إلى ا

( فقط، حيث إنيسا فقط المحيؽ يقؾمان 3( والسعسل )1أن يتؼ تخريص ىحه التكاليف عمى السعسل )

 :بإنتاج الغاز السدال. بحلػ يكؾن مُدبّ  التكمفة كالتالي

 3 × 1550 = 4650 

 2 × 1750 = 3500 

 :نذاط التعبئة .ي 

تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لكسية السبيعات وذلػ مع تكاليف التعبئة غيخ السباشخة تقؾم الذخكة بتؾزيع 

 .. لحا فإن حجؼ السبيعات ىؾ أفزل مُدبّ  يسكؽ استخجامو لتؾزيع ىحه التكمفة35:42:25وىي 

 :نذاط الرعاية الرحية .ك 

إن عجد العامميؽ . لحلػ ف26:36:38تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ، وىؾ 

 .يُعتبخ أفزل مُدبّ  لتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط

 :نذاط صناديق العاممين .ل 

تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ، مع العمؼ أن مذاركة الذخكة في ىحا 

الشذاط الرشجو  تكؾن عمى أساس مختبات العامميؽ. وبالتالي فإن أفزل مُدبّ  لتؾزيع تكمفة ىحا 

 .25:35:42ىؾ مختبات العامميؽ وىي 
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 :نذاط الإعانات واليدايا .م 

تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ، مع العمؼ أن ىحه الإعانات واليجايا يتؼ 

تؾزيعيا وفقًا للإيخادات التي يُحققيا كل مرشع. لحلػ فإن أفزل مُدبّ  لتؾزيع ىحه التكمفة ىؾ 

 .34:38:28ت السرانع وىي إيخادا

 :نذاط التبرعات .ن 

تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ، وىحه التبخعات تكؾن لجيات خارجية. لحلػ 

 .1:1:1فإن أفزل طخيقة لتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط ىي التداوي 

ت التكمفة، والتي تؼ والآتي ججول مقارن لأسذ معجلات التحسيل التي تدتخجميا الذخكة ومدببا

 :التؾصل إلييا مؽ خلال تحميل طبيعة تكاليف الأنذظة، ويغيخ ىحا الججول عمى الشحؾ التالي

 (: مقارنة معدلت التحميل التي تدتخدميا الذركة ومدببات التكمفة3جدول )

اسس يعذلاث انتحًيم  اننشبط 

انذي تستخذيهب 

 انشزكت

يسبب انتكهفت انذي  

 يمتزحو انببحج

 

 النسبت المسبب النسبت الاسبس 

 4622:8482:3522 عذد اختببراث التطببق 2:3:2 عذد المراحل الانتبجيت اختببراث انتطببك 

 4672:9372:4282 عذد اختببراث المتببعت 2:3:2 عذد المراحل الانتبجيت اختببراث انًتببعت 

 2:5:3 مسبحبث المصبنع 2:3:2 عذد المراحل الانتبجيت يحطبث انزصذ 

 2:3:2 عذد المراحل الانتبجيت 2:3:2 عذد المراحل الانتبجيت انبحىث وانتطىيز

 كميت الميبه المنصرفت 32:42:28 كميت الميبه المنصرفت انصزف 

 مرجحت بتركيز العىالق

32:48:28 

المسبحبث المرجحت  2:5:3 مسبحبث التخزين انتخزين 

 بحجم الانتبج

3522:-:4650 

 35:40:25 كميت المبيعبث 35:40:25 المبيعبثكميت  انتعبئت 

 26:36:38 عذد العبملين 26:36:38 عذد العبملين انزعبيت انصحيت 

 25:35:40 مرتببث العبملين 26:36:38 عذد العبملين صنبديك انعبيهين

 34:38:28 ايراداث المصبنع 26:36:38 عذد العبملين الاعبنبث وانهذايب

 1:1:1 تسبوي 26:36:38 عذد العبملين انتبزعبث 

 .مؽ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات الذخكة :السرجر
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يؾيح الججول أعلاه تؾزيع التكاليف الكمية للأنذظة الخجمية غيخ الإنتاجية في شخكة تعبئة وخجمات 

يُسثّل ىحا السبمغ ندبة  .ديشارًا 355,895,197حيث بمغت القيسة الإجسالية ليحه الأنذظة  ،الغاز

وقج صُشِّفت ىحه  .كبيخة مؽ التكاليف العامة التي تُذكل عبئًا غيخ مباشخ عمى العسميات التذغيمية

 :الأنذظة إلى ثلاث فئات رئيدية

أي حؾالي  ،ديشار 265,439,822بمغت كمفتو الكمية  :نذاط الخدمات البيعية والتدهيقية .1

 :يتألف ىحا الشذاط مؽ .غيخ الإنتاجية% مؽ إجسالي تكاليف الخجمات 74.6

 ديشار 238,615,293بتكمفة بمغت  ،يُسثل الجدء الأكبخ مؽ ىحا الشذاط :نذاط التعبئة. 

 يجل ىحا التؾزيع عمى أن الجدء  .ديشار 26,824,724بتكمفة  :نذاط السبيعات والذحؽ

مسا يُذيخ إلى يخورة التخكيد  ،الأكبخ مؽ الع ء الكمفؾي في ىحه الفئة يختبط بالتعبئة

 .عمى كفاءة عسميات التعبئة عشج دراسة محخكات التكمفة

% مؽ 2.2أي أقل مؽ  ،ديشار 623,832بتكمفة إجسالية قجرىا  :نذاط الخدمات التمهيمية .2

 ،يعكذ ىحا الخقؼ أثخًا محجودًا ليحا الشذاط عمى التكاليف العامة .إجسالي التكاليف الخجمية

 .غياب القخوا البيئية في الدشة محل الجراسةخاصة في عل 

تُذيخ البيانات السفرمة إلى  .ديشار 89,831,567بمغ إجسالي تكمفتو  :نذاط الخدمات الإدارية .3

بيشسا  ،ديشار 22,457,892بقيسة  ،أن نذاط الخجمات الإدارية العادية يُذكل جدءًا أساسيًا مشيا

يُذيخ ارتفاع التكمفة الشدبية ليحا الشذاط  .يُفتخا أن الباقي يذسل أنذظة اجتساعية وإدارية أخخى 

 .إلى أىسية إدارة السؾارد البذخية والجعؼ الإداري بكفاءة لتحقيق استجامة في الأداء
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 ،نتاجيةيكذف الججول أن نذاط الخجمات البيعية والتدؾيقية يُعج أكبخ مرجر لمتكاليف غيخ الإ

 .بيشسا يُسثل التسؾيل عبئًا طفيفًا ندبيًا ،يميو الخجمات الإدارية

 تخريص التكاليف عمى منتجات الذركة باستخدام محركات تكمفة النذاط :ثانيًا

في تخريص التكاليف  (DBC)سبق أن تؼ تؾييح أىسية استخجام نغام محخكات تكمفة الشذاط 

ؤديو ىحا الشغام في رفع جؾدة السعمؾمات السحاسبية السقجمة والجور الحيؾي الحي ي ،عمى السشتجات

ثؼ تحميل  ،تتسثل خظؾات تظبيق ىحا الشغام في تحجيج الأنذظة التي تقؾم بيا الذخكة .لسدتخجمييا

ويتبع ذلػ تحجيج تكاليف كل نذاط بجقة وفقًا  ،تمػ الأنذظة وصؾلًا إلى الأنذظة الفخعية السُكؾّنة ليا

 .لسؾارد الذخكة لسدتؾى استيلاكو

والتي يُبشى عمييا  ،فتتسثل في اختيار محخكات التكمفة السشاسبة ،أما الخظؾة التالية في التظبيق

وقج تبي ؽ مؽ خلال التحميل أن الذخكة تعتسج  .تخريص التكاليف بذكل عادل ودقيق بيؽ السشتجات

ت تحسيل تعتسج عمى في الؾقت الحالي عمى تخريص التكاليف غيخ السباشخة باستخجام معجلا

ولكشيا قج تُشتج نتائج غيخ د يقة في  ،والتي قج تكؾن ملائسة في بعض الحالات ،مجسؾعة مؽ الأسذ

 .حالات أخخى 

كسا أن اعتساد الذخكة عمى تؾزيع التكاليف عمى عجد كبيخ مؽ الأنذظة الفخعية يدتمدم وجؾد عجد 

لزسان دقة التخريص وتحقيق الأىجاف السخجؾة مؽ تظبيق  ،مكافئ مؽ محخكات التكمفة السشاسبة

سيتؼ في الأجداء اللاحقة استعخاا معجلات التحسيل السعتسجة في  ،بشاءً عمى ذلػ .DBCنغام 

بالاستشاد إلى تحميل سمؾك التكاليف الخاص بكل  ،والأسذ التي تؼ إعجادىا عمى يؾئيا ،الذخكة

 ،DBCخريص الحالية ونتائج التخريص السدتشجة إلى نغام ثؼ تُجخى مقارنة بيؽ نتائج الت .نذاط
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بيجف  ياس مجى الفائجة التي يسكؽ أن تُحققيا الذخكة عشج استخجام ىحا الشغام في تؾزيع التكاليف 

 .عمى السشتجات

 مدببات التكمفة للأنذطة .1

 :أنذطة الريانة .أ 

وتكمفة ىحا  ....(، ،السعامل ،EDRوحجة الر )أنذظة الريانة الكيخبائية مؾجية للأجيدة الكيخبائية 

أما  .الشذاط مؾجؾدة بالفعل يسؽ تكاليف ىحه الأنذظة وستُؾزع معيا وفقًا لسدببات التكمفة السشاسبة

حيث أن  ،أنذظة الريانة السيكانيكية ونذاط أجيدة التحكؼ فلا تحتاج إلى مدببات لتؾزيع تكمفتيا

وبالتالي فإن تكاليفيا تُعتبخ مباشخة عمى ىحه السرانع  ،ىحه الأنذظة خاصة بكل مرشع عمى حجة

 .ومؽ ثؼ عمى السشتجات

 :نذاط الكيرباء .ب 

حيث أن ىحا الشذاط يخجم  ،يُسثل ىحا الشذاط استيلاك الأنذظة مؽ الكيخباء السذتخاة وليدت السُؾلجة

مؾجؾدة بالفعل  وبالتالي فإن ىحه التكمفة ،والسياه الستكاثفة EDRالسعامل ومحظات الخصج ووحجة 

وبشفذ السدببات التي تُدتخجم مع ىحه  ،يسؽ الأنذظة وسيتؼ تخريريا عمى السشتجات معيا

فإنو يتؼ بشاءً عمى الاستخجام الفعمي بشاءً عمى  ،أما عؽ تؾزيع تكمفة الكيخباء عمى الأنذظة .الأنذظة

 .السعمؾمات التي تؾفخت

 :نذاط اختبارات التطابق .ج 

أي  ،ل تكاليف السعامل عمى السشتجات الثلاثة وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجيةتقؾم الذخكة بتؾزيع ك

مع العمؼ أن عجد ىحه الاختبارات يختمف مؽ مخحمة لأخخى عمى حد  كسيات  ،2:3:2بشدبة 
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لحلػ يج  أن يتؼ تؾزيع تكمفة اختبارات التظابق وفقًا  .الإنتاج وطبيعتو داخل كل مخحمة مؽ السخاحل

 ،3522والتي كانت حؾالي  ،ات التي تتؼ داخل السخاحل الإنتاجية الخاصة بكل مشتجلعجد الاختبار 

وذلػ بشاءً عمى تحميل الشذاط الحي تؼ إجخاؤه بؾاسظة فخيق  ،اختبار عمى التؾالي 4622 ،8482

 .العسل

 :نذاط اختبارات المتابعة .د 

مع  ،2:3:2أي بشدبة  ،الإنتاجيةتقؾم الذخكة بتؾزيع تكاليفو مع تكاليف السعامل وفقًا لعجد السخاحل 

العمؼ أن اختبارات الستابعة التي تتؼ تختمف مؽ مخحمة لأخخى عمى حد  طبيعة العسميات الإنتاجية 

مع العمؼ أن عجد الاختبارات التي تتؼ في  .والأبخخة والغازات التي يسكؽ أن تتراعج مؽ كل مشيا

يكؾن أكبخ مؽ أي  ،ة الثانية في الذخكة الخئيديةوىي السخحمة الإنتاجي ،مخحمة إنتاج حامض الشيتخيػ

لحلػ يج  أن يتؼ تؾزيع  .وذلػ لخظؾرة الأبخخة الستراعجة عشج إنتاج ىحا الحامض ،مخحمة أخخى 

تكمفة ىحا الشذاط باستخجام عجد الاختبارات التي تتؼ في السخاحل الإنتاجية الخاصة بكل مشتج وىي 

 .التؾالي اختبار عمى 4672 ،9372 ،4282حؾالي 

 :نذاط محطات الرصد .ه 

 ،2:3:2أي بشدبة  ،تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط مع السعامل وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجية

فكمسا زادت  ،مع العمؼ أن تؾزيع محظات الخصج عمى السخاحل الإنتاجية يختمف باختلاف السداحات

لحلػ يج  أن يتؼ تخريص تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لسداحات  .مداحة السرشع زادت محظات الخصج

 .عمى التؾالي 2:5:3السرانع وىي 
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 :نذاط البحهث والتطهير .و 

ولكؽ وُجج أن تكمفة  .2:3:2أي بشدبة  ،تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفتو أيزًا وفقًا لعجد السخاحل الإنتاجية

 (2)ة السياه مؽ العؾالق وىي تخص السعسل ىحا الشذاط عبارة عؽ تكمفة دراسة لإنذاء وحجات لتشقي

 .ووحجة تحديؽ خؾاص السياه الستكاثفة EDRبو وحجة الر  (1)حيث أن السعسل  ،فقط (3)والسعسل 

فقط وبشدبة عجد  (3)والسعسل  (2)وبالتالي يج  أن يتؼ تؾزيع تكمفة ىحا الشذاط عمى السعسل 

 .2:3:2وبالتالي تكؾن ندبة التؾزيع  ،السخاحل الإنتاجية

 :نذاط الررف .ز 

وفقًا لكسيات السياه السشرخفة  ،تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط مع كل تكمفة نذاط الرخف

وتج  الإشارة إلى أن تكمفة ىحا الشذاط ىي عبارة عؽ استيلاك شبكات الرخف  .32:42:28وىي 

بل يتؾقف أيزًا عمى كسية العؾالق السؾجؾدة  ،السياه فقطوأن ىحا الاستيلاك لا يتؾقف عمى كسيات 

كمسا زاد  ،حيث أنو كمسا زادت كسية العؾالق ودرجة تخكيدىا ،في ىحه السياه ونؾعيا ودرجة تخكيدىا

لحلػ يج  أن يتؼ تعجيل مُدبّ  كسية السياه السشرخفة بسعامل يجل  .معجل تآكل شبكات الرخف

وكسياتيا ودرجة  (2)أويحؾا أن تخكيد العؾالق في السعسل  ،وبدؤال الفشييؽ .عمى تأثيخ ىحه العؾامل

عمى  1:1.2:1وأن ىحا السعامل يسكؽ أن يكؾن  (3)والسعسل  (1)خظؾرتيا تكؾن أكبخ مؽ السعسل 

نحرل عمى مُدبّ  التكمفة السخجح بسعامل  ،بزخب ىحا السعامل في مُدبّ  كسية السياه .التؾالي

 :في السياه ويكؾن كالتاليتخكيد العؾالق 

 28  ×1  =28 

 42  ×1.2  =48 

 32  ×1  =32 
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 :ونذاط وحدة تحدين خهاص المياه المتكاثفة (EDR)نذاط وحدة المياه  .ح 

 (،1)لا يحتاج كلا الشذاطيؽ إلى مدببات تكمفة حيث يُعتبخان مؽ الأصؾل الخاصة بالسعسل 

 (.1)وبالتالي فإن تكاليفيسا تُعتبخ مباشخة عمى مشتج السعسل 

 :نذاط التخزين .ط 

وتج  الإشارة إلى أن  .2:5:3تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لسداحات التخديؽ وىي 

تكمفة ىحا الشذاط تتعمق بتكمفة الخصاص السدتخجم لتغظية بعض مدتمدمات الإنتاج اللازمة لإنتاج 

وذلػ لأن ىحه السدتمدمات الإنتاجية بيا قجر مؽ الإشعاع الحي قج يُدب  أيخارًا  ،السدال الغاز

ولأن حجؼ الخصاص السدتخجم يتؾقف عمى مداحة التخديؽ وكحلػ الحجؼ السذغؾل داخل  .كبيخة

كسؤشخ عمى حجؼ )فيج  أن يتؼ تخجيح مداحات التخديؽ بحجؼ الإنتاج مؽ الغاز السدال  ،السخدن 

كسا يج  أيزًا  .لمؾصؾل إلى السدب  السشاس  لتؾزيع ىحه التكمفة (دمات السظمؾبة لإنتاجياالسدتم

حيث إنيسا فقط المحيؽ يقؾمان  ،فقط (3)والسعسل  (1)أن يتؼ تخريص ىحه التكاليف عمى السعسل 

 :بحلػ يكؾن مُدبّ  التكمفة كالتالي .بإنتاج الغاز السدال

 3  ×1552  =4652 

 2  ×1752  =3522 

 :نذاط التعبئة .ي 

تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لكسية السبيعات وذلػ مع تكاليف التعبئة غيخ السباشخة 

 .لحا فإن حجؼ السبيعات ىؾ أفزل مُدبّ  يسكؽ استخجامو لتؾزيع ىحه التكمفة .35:42:25وىي 
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 :نذاط الرعاية الرحية .ك 

لحلػ فإن عجد العامميؽ  .26:36:38وىؾ  ،لعجد العامميؽ تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا

 .يُعتبخ أفزل مُدبّ  لتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط

 :نذاط صناديق العاممين .ل 

مع العمؼ أن مذاركة الذخكة في ىحا  ،تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ

وبالتالي فإن أفزل مُدبّ  لتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط  .الرشجو  تكؾن عمى أساس مختبات العامميؽ

 .25:35:42ىؾ مختبات العامميؽ وىي 

 :نذاط الإعانات واليدايا .م 

مع العمؼ أن ىحه الإعانات واليجايا يتؼ  ،تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ

لحلػ فإن أفزل مُدبّ  لتؾزيع ىحه التكمفة ىؾ  .تؾزيعيا وفقًا للإيخادات التي يُحققيا كل مرشع

 .34:38:28إيخادات السرانع وىي 

 :نذاط التبرعات .ن 

لحلػ  .وىحه التبخعات تكؾن لجيات خارجية ،تقؾم الذخكة بتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط وفقًا لعجد العامميؽ

 .1:1:1فإن أفزل طخيقة لتؾزيع تكمفة ىحا الشذاط ىي التداوي 

والتي تؼ  ،مقارن لأسذ معجلات التحسيل التي تدتخجميا الذخكة ومدببات التكمفةوالآتي ججول 

 :ويغيخ ىحا الججول عمى الشحؾ التالي ،التؾصل إلييا مؽ خلال تحميل طبيعة تكاليف الأنذظة
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 تدتخدميا الذركة ومدببات التكمفةمقارنة معدلت التحميل التي  (:3)جدول 

اسس يعذلاث  اننشبط

انذي انتحًيم 

 تستخذيهب انشزكت

يسبب انتكهفت انذي  

 يمتزحو انببحج

 

 النسبت المسبب النسبت الاسبس 

عذد المراحل  اختببراث انتطببك

 الانتبجيت

 4622:8482:3522 عذد اختببراث التطببق 2:3:2

عذد المراحل  اختببراث انًتببعت

 الانتبجيت

 4672:9372:4282 عذد اختببراث المتببعت 2:3:2

عذد المراحل  يحطبث انزصذ

 الانتبجيت

 2:5:3 مسبحبث المصبنع 2:3:2

عذد المراحل  انبحىث وانتطىيز

 الانتبجيت

 2:3:2 عذد المراحل الانتبجيت 2:3:2

كميت الميبه  انصزف

 المنصرفت

 كميت الميبه المنصرفت 32:42:28

 مرجحت بتركيز العىالق

32:48:28 

المسبحبث المرجحت  2:5:3 مسبحبث التخزين انتخزين

 بحجم الانتبج

3522:-:4650 

 35:40:25 كميت المبيعبث 35:40:25 كميت المبيعبث انتعبئت

 26:36:38 عذد العبملين 26:36:38 عذد العبملين انزعبيت انصحيت

 25:35:40 مرتببث العبملين 26:36:38 عذد العبملين صنبديك انعبيهين

 34:38:28 ايراداث المصبنع 26:36:38 عذد العبملين الاعبنبث وانهذايب

 1:1:1 تسبوي 26:36:38 عذد العبملين انتبزعبث

 .مؽ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات الذخكة :السرجر

 استخدام مدببات التكمفة في تخريص تكاليف الأنذطة عمى المنتجات :ثالثًا

في تخريص تكاليف  (DBC)لمكذف عؽ الفائجة التي يسكؽ الحرؾل عمييا مؽ تظبيق أسمؾب 

لا بج مؽ بيان الفخ  بيؽ التؾزيع الحالي ليحه التكمفة وتؾزيعيا  ،الأنذظة الخزخاء عمى السشتجات

 (.DBC)وفقًا لأسمؾب 

نُؾيح في الججول التالي نري  السشتجات مؽ تكاليف الأنذظة وفقًا لسعجلات التحسيل التي 

مع الأخح في الاعتبار ما  (،لسؾيحة في الججول الدابقا)ووفقًا لسدببات التكمفة  ،تدتخجميا الذخكة

 :يمي
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حيث إن   ،إن  تكمفة نذاط الريانة الكيخبائية وتكمفة نذاط الكيخباء لؽ يتؼ تؾزيعيا عمى السشتجات ( أ)

  .تكاليفيا تؼ تؾزيعيا عمى الأنذظة الأخخى بأسمؾب مشاس  وستُؾزع معيا عمى السشتجات

ونذاط تحديؽ خؾاص  (،EDR) ونذاط ،وصيانة أجيدة التحكؼ ،إن  نذاط الريانة السيكانيكية ( ب)

السياه الستكاثفة سيتؼ تؾزيعيا عمى السشتجات بظخيقة مباشخة دون تخريريا؛ لأن  ىحه التكمفة تُعتبخ 

 .مباشخة عمى ىحه السشتجات

نريب المنتجات من تكاليف الأنذطة وفقًا لمعدلت التحميل التي تدتخدميا الذركة  (:4)جدول 

 .المبالغ بالمميهن دينار

تكهفت اننشبط  اننشبط 

 (دينبر)

 (3)انًعًم  (2)انًعًم  (1)انًعًم 

 نصيبو وفقب

لمعذلاث 

تحميل 

 الشركت

 نصيبو وفقب

لمسبببث 

 التكلفت

 نصيبو وفقب

لمعذلاث 

 تحميل الشركت

 نصيبو وفقب

لمسبببث 

 التكلفت
 نصيبو وفقب

لمعذلاث 

تحميل 

 الشركت

 نصيبو وفقب

لمسبببث 

 التكلفت

انصيبنت 

 انًيكبنيكيت
21834 6172 6172 9778 9778 5886 5886 

صيبنت اجهزة 

 انتحكى

12477 5289 5289 2712 2712 4486 4476 

اختببراث 

 انتطببك

623832 178237 132283 267356 318679 178237 172868 

اختببراث 

 انًتببعت
2495321 712949 582968 1269423 1276264 712949 636289 

 124766 178237 311915 267356 187149 178237 623832 يحطبث انزصذ

انبحىث 

 وانتطىيز
3222222 857143 - 1285714 1822222 857143 1222222 

 147871 159722 221826 199626 129387 139738 499264 انصزف

EDR 499264 499264 499264 - - - - 

تحسين خىاص 

 انًيبه

623832 623832 623832 - - - - 

 535825 249532 - 623831 711856 374298 1247661 انتخزين 

 87336 87336 99813 99813 62383 62383 249532 انتعبئت 

 1286712 1086712 1524679 1524679 1588272 1588272 4179663 انزعبيت انصحيت

صنبديك 

 انعبيهين

14597629 5547299 5839252 5255146 5129172 3795384 3649427 

 4622622 3519652 5144125 4873363 3792393 5144125 13537118 الاعبنبث

 457476 356831 457476 494274 457475 521522 1372427 انتبزعبث

 12711312 11192273 16256357 15952871 14615571 16438336 43583282 انًجًىع

 .مؽ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات الذخكة :السرجر
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 فرق التكمفة

    التكمفة في والنقص الزيادة ندب                         التكمفة في والنقص الزيادة ندب
16438336 – 14615571  =1822765  

 
16256357 – 15952871  =323486    

 
12711312 – 11192273  =1519239  

 

 :ويتزح مؽ الججول الدابق ما يمي

في تخريص التكاليف عمى  (Driver-Based Costing – DBC)عشج تظبيق أسمؾب  .أ 

 1,822,765مؽ التكاليف بسقجار  (الغاز السدال) انخفض نري  السشتج الأول ،السشتجات

بسقجار  (الغاز الخام) ارتفعت تكمفة السشتج الثاني ،في السقابل .%11.1أي حؾالي  ،ديشار

 .مؽ نريبو الأصمي مؽ التكمفة %2أي بشدبة  ،ديشار 303,486

 ،ديشار 1,519,239مؽ التكاليف بسقجار  (الغاز السخرؾص) ارتفع نري  السشتج الثالث .ب 

 .كاليفمؽ نريبو الأصمي مؽ ىحه الت %13.6أي حؾالي 

وذلػ عمى أساس أنو  – (Driver-Based Costing)مع التدميؼ بجقة نتائج أسمؾب  .ج 

فإن استخجام ىحا  –يدتخجم عجدًا كبيخًا مؽ مدببات التكمفة السلائسة لعجد كبيخ مؽ الأنذظة 

وتحديؽ قخارات  ،الأسمؾب يؤدي بالزخورة إلى تعديد الكفاءة التذغيمية والتخظيط السالي

 .وتحجيج التذكيمة السثمى مؽ السشتجات ،التدعيخ

-11,1%  

%2+ 

%13,6+ 



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            نجانعذد انثب –انًجهذ الاول  

 

147 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

يسكؽ القؾل  ،بالشدبة لمعلاقة بيؽ التحجيج الجقيق لشري  السشتج مؽ التكاليف وإدارة الأنذظة .د 

عمى سبيل السثال قج ارتفع نريبو مؽ التكاليف  (الغاز السخرؾص) إن السشتج الثالث

وزيادة نريبو  ،والتظؾيخيخجع ذلػ إلى زيادة نريبو مؽ تكاليف البحؾث  .%13.6بسقجار 

 :ويكؾن الدؤال ىشا .مؽ تكمفة الإعانات السسشؾحة لمعامميؽ في السرشع الحي يقؾم بإنتاجو

ىل أرباح ذلػ السشتج تُبخر ما يُشفق عميو لأغخاا تظؾيخ طخيقة إنتاجو؟ أم أنو لا بج مؽ 

شتجات أخخى؟ أم إعادة الشغخ في تكمفة نذاط البحؾث والتظؾيخ بتخفيزيا أو تؾجيييا إلى م

 ،أن ىشاك يخورة مُمحة ليحا التظؾيخ السدتجام لأن السشتج بجونو سيكؾن غيخ آمؽ؟ أيزًا

ىل أرباح ىحا السشتج تُبخر ما يُشفق عميو مؽ نذاط الإعانات؟ وىل ىي يخورية أم أنو 

يسكؽ تخفيزيا وبالتالي تخفيض نري  السشتج مشيا؟ كل ىحه الأسئمة لا بج وأن تجي  

وإن إجابة الإدارة عمى ىحه الأسئمة سؾف يتبعو اتخاذ قخارات ىامة  ،إدارة الذخكة عمييا

يسكؽ التأكيج عمى العلاقة بيؽ التحجيج  ،ومؽ ىحا السشظمق .متعمقة بسحخكات تكمفة الشذاط

 .الجقيق لتكمفة السشتج وإدارة الأنذظة

"إن استخجام محخكات تكمفة الشذاط في عل  :فقج تؼ إثبات فخيية البحث التي كان مفادىا ،وعميو

يديؼ في رفع مدتؾى الكفاءة التذغيمية ودقة التخظيط السالي داخل الؾحجات الاقترادية  DBC نغام

 ".مقارنة بالأسالي  التقميجية

 تبيّؽ أن نغام محخكات تكمفة الشذاط ،في يؾء ما تقجم مؽ عخا نغخي وتحميل عسمي

 (Driver-Based Costing - DBC) يُسثل أحج السجاخل السحاسبية الحجيثة التي تُديؼ في تحديؽ

مؽ خلال الاعتساد عمى محخكات تكمفة فعمية تختبط مباشخة باستيلاك  ،دقة تخريص التكاليف
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وقج أعيخ التظبيق العسمي عمى شخكة تعبئة وخجمات الغاز فاعمية ىحا  .السؾارد داخل السؤسدة

ودوره في تعديد الكفاءة التذغيمية والتخظيط السالي  ،الدميؼ لمتكاليفالشغام في تحقيق أىجاف القياس 

 .القائؼ عمى معظيات واقعية

يُعج  ،وتحميل سمؾك التكاليف بشاءً عمى مدبباتيا الحقيقية ،إن اعتساد محخكات التكمفة السشاسبة

وتحجيج  ،ؾزيع السؾاردوت ،مجخلًا محاسبيًا متقجمًا يُتيح للإدارة تحديؽ القخارات الستعمقة بالتدعيخ

 .وبالتالي تحقيق مدتؾيات أعمى مؽ الكفاءة والذفافية ،السخاكد الأكثخ استيلاكًا

 الستنتاجات والتهصيات :المبحث الرابع

 الستنتاجات :أولً 

قجرة عالية عمى ربط التكاليف بسرادر استيلاكيا الفعمية مؽ خلال  DBC أعيخ نغام .1

 ،عجد العامميؽ ،السداحات ،عجد الاختبارات ،عجد ساعات التذغيل :محخكات وايحة مثل

 .وغيخىا

ساىؼ الشغام في تحجيج نري  كل مشتج مؽ التكاليف غيخ السباشخة بجقة أعمى مقارنة  .2

 .مسا يُقمل مؽ احتسالات التذؾيو في نتائج التكمفة ،بأسالي  التخريص التقميجية

مسا يُعدز قجرة  ،DBCفرميا بفعالية مؽ خلال  أويح التظبيق أن التكاليف البيئية يسكؽ .3

 .السؤسدة عمى تظبيق مبادئ الاستجامة والسدؤولية الاجتساعية

مسا يُداعج الإدارة  ،أتاح التحميل إمكانية تقييؼ أثخ كل نذاط فخعي عمى السشتجات السختمفة .4

 .في قخارات إعادة الييكمة أو تحديؽ العسميات



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            نجانعذد انثب –انًجهذ الاول  

 

149 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

السعمؾمات السالية السدتخجمة في التخظيط والسؾازنات وتقجيخ ساىؼ الشغام في تحديؽ دقة  .5

 .الخبحية

 التهصيات :ثانيًا

لسا لو  ،كأداة استخاتيجية لإدارة التكاليف في السؤسدات الإنتاجية DBC يخورة تبشّي نغام .1

 .مؽ أثخ إيجابي في تحديؽ الكفاءة التذغيمية

مسا  ،مع محخكات التكمفة الفعمية العسل عمى تظؾيخ نغام السعمؾمات السحاسبي ليتكامل .2

 .DBCيُديل جسع وتحميل البيانات الزخورية لتظبيق 

تجري  الكادر السحاسبي والإداري عمى مفاهيؼ محخكات التكمفة وأىسية استخجام أدوات حجيثة  .3

 .في التخريص

تكخار التجخبة في مؤسدات أخخى لتأكيج فاعمية الشغام وتؾسيع نظا  استخجامو في البيئة  .4

 .الرشاعية العخا ية

دعؼ التؾجو نحؾ فرل التكاليف البيئية لتظبيق معاييخ الاستجامة والتؾافق مع متظمبات  .5

 .السحاسبة البيئية السعاصخة

  



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            نجانعذد انثب –انًجهذ الاول  

 

150 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 المرادر والمراجع
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