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 السلخص

الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى التػجيات الخيادية لجى 

كسا سعت الجراسة إلى تحجيج أبخز التحجيات والسعػقات التي قج تػاجو تفعيل ىحه  .التقشيات السبتكخة

التػجيات داخل البيئات الجامعية، واستكذاف الآثار الإيجابية الستػقعة لتعديد الخيادة، مثل تحديغ 

ية لمجامعات. بشاءً عمى ذلظ، تع اقتخاح آليات عسمية ومحجدة لتصبيق جػدة التعميع وزيادة القجرة التشافد

التػجيات الخيادية بسا يشدجع مع واقع الجامعات الفمدصيشية، بيجف دعع الابتكار وتصػيخ الكفاءات 

( 15اعتسجت الجراسة السشيج الشػعي، وقامت الباحثة بإجخاء مقابلات مع ) .الكيادية والأكاديسية

يذ. أضيخت نتائج ىحه السقابلات أن أعزاء ىيئة التجريذ قجمػا آراء مقتخحة عزػ ىيئة تجر 

شسمت: اتباع استخاتيجيات حجيثة تلائع البيئات الجامعية تتػلاىا الكيادات التخبػية التي لجييا تػجيات 

إبجاعية فاعمة، عسل مشرة خاصة بالجامعة تشسي ميارات الإبجاع لجى الكيادات التخبػية برػرة 

ية ومدتسخة، الكيام بعقج الجورات التجريبية والشذخات التػعػية بأىسية تفعيل التػجيات الخيادية عرخ 

بصخق حجيثة، وسعي الجامعات إلى زيادة السخررات السالية التي تجعع الأنذصة والسيارات 

 .الإبجاعية

 .التقشيات السبتكخة ،الجامعات ،التػجيات الخيادية :الكلسات السفتاحية
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Abstract 

This study aimed to identify entrepreneurial orientations among educational 

leaders in universities, particularly in the context of innovative technologies. 

The study also sought to pinpoint the most significant challenges and 

obstacles that might hinder the activation of these orientations within 

university environments. Furthermore, it explored the anticipated positive 

impacts of fostering entrepreneurship, such as improving the quality of 

education and enhancing universities' competitiveness. Based on these 

objectives, the study proposed practical and specific mechanisms for 

implementing entrepreneurial orientations in alignment with the realities of 

Palestinian universities, with the goal of supporting innovation and 

developing leadership and academic competencies. 

The study adopted a qualitative methodology, and the researcher conducted 

interviews with 15 faculty members. The findings from these interviews 

revealed several proposed recommendations from the faculty. These 

included: implementing modern strategies suitable for university 

environments, led by educational leaders with effective creative orientations; 

developing a dedicated university platform to foster creative skills among 

educational leaders in a contemporary and continuous manner; organizing 

training courses and awareness campaigns on the importance of activating 

entrepreneurial orientations through modern methods; and universities 

actively seeking to increase financial allocations that support creative 

activities and skills. 

Keywords: Entrepreneurial Orientations, Universities, Innovative 

Technologies. 
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 سقدمة ال

لمتصػرات الحجيثة أىسية كبيخة في عسميات التججيج والتصػيخ والتحجيث التي تحتاجيا البيئات 

فيي تجخل في عسمية الإبجاع والتحميل  .والتي تحتزغ العجيج مغ السجتسعات البذخية ،الجامعية

قة وإنتاج كل ما ىػ ججيج يفيج أصحاب العمع والسعخفة؛ ليداعجىع عمى تحقيق أىجافيع  للأفكار الخلاا

كسا أنيا  .مغ أجل ضسان أداء أكثخ كفاءة وفعالية ،الخاصة والأىجاف الجساعية السؤسدية والعامة

 .وتديج مغ دافعيتيع لمعسل نحػ شخيقة تتسيد بالابتكارتعسل عمى تصػيخ ميارات القادة والعامميغ 

إلى كفاءات عالية لجييا قجرات  ،بدبب شبيعة الأعسال والأنذصة فييا ،تحتاج البيئات الجامعية

حيث إن انغساسيع في بيئة عسل آمشة يعسل عمى تفعيل خبخاتيع  ،متسكشة مغ تحقيق الستصمبات

ع لمكيام بالعسميات الإدارية والتشطيسية برػرة متقشة دون وجػد أي وزيادة قجراتي ،التقشية والإلكتخونية

ووجػد أدوات عسل سخيعة وفعالة تداعج عمى سيػلة أداء  ،خمل أو تقريخ في أي عسل مػكل لجييع

 الأنذصة والكيام بيا عمى أكسل وجو لا يشتابيا أي نػع مغ التذػير الإداري أو السؤسدي

(Rohana & Abdullah, 2017). 
تكسغ أىسية التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في كػنيا تعج عاملًا ميسًا في الكذف عغ 

وجعميع قادة قادريغ ومتسكشيغ مغ أداء أدوارىع السيشية والسزي قجمًا نحػ بيئة عسل  ،قجرات الكيادات

سيا واستخاتيجيتيا وإحداسيع بأنيع جدء مغ بيئة العسل الجامعية وأنيع يسثمػن الجامعة بكي ،ناجحة

 وقجرتيا التشافدية كػنيع أفخادًا فاعميغ لجييع القجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ بصخيقة إيجابية

(Ariratana, 2015). 
تعسل التػجيات الخيادية لمكيادات التخبػية عمى تشطيع الصاقات وتػجيييا نحػ العسل بكفاءة عالية 

في إشار خصط الجامعات ورؤيتيا ورسالتيا والديخ عمى نيج لترب  ،تخجم البيئة التعميسية والعسمية
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بسا يحقق الأىجاف السدتقبمية ليا ويزسغ نجاحيا  ،واضح ومحجد والالتدام بالكيام بالسيسات الػضيفية

وأحجثت تغييخًا واضحًا أدى  ،واستسخاريتيا في ضل التصػرات السبتكخة التي شخأت عمى بيئات العسل

دة السخخجات التي تدعى الجامعة لمػصػل إلييا بكيادة إداراتيا الستعجدة إلى زيادة الأداء وجػ 

 (.2015 ،العقيمي)

كسا تعسل التػجيات الخيادية في بيئات العسل الجامعي بذكل دائع عمى تجعيع الدمػك الإيجابي 

لإيجاد مشاخ أفزل لمعسل والإنتاج اليادف واستذخاف  ،للأفخاد والسجتسعات البذخية بكافة شخائحيا

 ،السدتقبل وفق الخصط الجامعية التي تع وضعيا مغ قبل الخبخاء والسختريغ في السجال الأكاديسي

وحل أي مذكلات مدتقبمية متػقعة قج تػاجييا الجامعات في ضل الطخوف الخاىشة التي تتعخض ليا 

ووضع الترػرات السدتقبمية وتصػيخىا بسا يشدجع مع الإبجاع  ،ةوتسخ بيا في جسيع الأقدام التشطيسي

 ،العبيج)لجى الكيادات وجسيع العامميغ والأشخاف السعشية في تحقيق الغايات والتصمعات الجامعية 

2020.) 

تبيغ وجػد بعس التحجيات في التػجيات الخيادية لجى  ،مغ خلال ملاحطة الباحثة لػاقع الجامعات

ػية تتسثل في عجم الػعي بستصمبات تشطيع السيارات واكتذاف السػاىب والصاقات الكيادات التخب

وعجم إحجاث تغيخات نػعية في أنساط ومدتػيات الخجمة التعميسية السقجمة لمعامميغ  ،الكامشة لمعامميغ

وعجم نذخ ومػاكبة السػاضيع عمى جسيع السدتػيات السحمية  ،والصمبة والسجتسع السحمي السحيط

جاءت ىحه الجراسة مغ أجل الكذف عغ  ،لحا .ميسية والعالسية السختبصة بالسشطػمة التعميسيةوالإق

 .التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة
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 الإطار الشظري للتوجهات الريادية في الجامعات

 ،الاىتسام بالكيادات التخبػية التي تحتزشيا تعتبخ الجامعات مغ الأماكغ التعميسية التي تحتاج إلى

تعتبخ  ،لحلظ .كػنيا مغ الحاضشات الأساسية لعسميات التصػيخ والتحديغ لمشطام التعميسي ككل

التػجيات الخيادية التي تدعى الكيادات لتبشييا مغ الأمػر الزخورية التي يجب أن تشال التخكيد 

ياسات واتخاذ القخارات الستعمقة بتذخيعات الجامعات السحكع والجقيق عشج وضع الأىجاف ورسع الد

  (Aldulaimi, 2018). بأنػاعيا

تيجف الجامعات التي تخكد عمى التػجيات الخيادية مغ خلال الكيادات التخبػية إلى تحقيق أىجافيا 

تعميسية  وإيجاد ثقافة ،وتحديغ مخخجاتيا التعميسية ،وغاياتيا والارتقاء بالكفاءات عمى جسيع مدتػياتيا

إيجابية نحػ عسمية الابتكار والإبجاع مغ أجل تحقيق ميدة تشافدية كبيخة ججًا تستاز بيا كل جامعة عغ 

وتجػيج  (،2010 ،شعسة)غيخىا مغ الجامعات السساثمة ليا عمى السدتػى السحمي والإقميسي والجولي 

لسرادر الستعجدة في العسل واستخجام ا ،الأداء والشتائج في العسل عمى السدتػى القخيب والبعيج

وعسمية التعميع مغ أجل الحرػل عمى السعخفة اللازمة التي تخجم العسل ككل وتقميل الأخصاء وتجشب 

وإنجاز السعاملات الإدارية دون تعقيج أو تزميل وذلظ بإضيار قجرات الأفخاد ومجى  ،عجم تكخارىا

يختيع السيشية بذكل يػمي وروتيشي تحسميع ضغػط العسل التي مغ السسكغ التعخض ليا أثشاء مد

 (.2017 ،ليمػب)

تطيخ أىسية التػجيات الخيادية في مجى تأثيخ الكيادات التخبػية الحيغ يتبشػن تػجيات إبجاعية متسيدة 

في مػاضيع وقزايا فخدية أو جساعية عمى الآخخيغ وتحفيدىع عمى استخجام التقشية السبتكخة التي تفيج 

يتدع بالأصالة والتسيد في مجال العسل وترشع فارقًا واضحًا في الأداء وكسية العسل السشجد الحي 
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وإشباع الحاجات الأساسية مغ أجل الػصػل إلى الالتدام  (،Vijayalakshmi, 2016) السؤسدي

السيشي الحي يذعخ العامميغ بكيستيع في العسل وأىسية الكيام بجورىع الػضيفي عمى أكسل وجو دون 

حاتية مغ أجل انتسائو إلى أفخاد وإنسا يدتذعخ الفخد بأىسية السخاقبة ال ،مخاقبة مغ الإدارة العميا

 (.2021 ،العمػي والسعسخي )الجساعة والفخيق السؤسدي ككل 

تتدع التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات الحكػمية والخاصة بالسخونة نتيجة 

يخم في استجابة الكيادات للأفكار الججيجة وسخعة الانغساس في تحكيقيا مغ أجل الػصػل إلى قسة ال

كسا تتدع بالتختيب والتشطيع والتشديق في السسارسات التخبػية والتعميسية وتحديشيا  .الأداء والإنتاجية

وتجػيج التعاون والتذارك والتػافق  ،نحػ إدخال التحديشات التي تديج مغ جػدتيا وقيستيا السؤسدية

قات الإندانية فييا بغاية والسحافطة عمى تكػيغ العلا ،وجعل القادة متػحجيغ مع بعزيع البعس

 (.2019 ،خميل)تحقيق الغايات السخجػة 

تكسغ خرائريا في قجرة الكيادات عمى تفعيل الإبجاع لاستغلال كل الإمكانات السادية والبذخية 

مسا يشتج عغ ذلظ اخترار الػقت  ،لمػصػل إلى الأىجاف التخبػية التي تتصمبيا سياسة الجامعات

 ،شيج يسكغ اتباعو مغ أجل تغميب السرمحة الجساعية عمى السرمحة الفخديةوالجيج والسال وتػفيخ م

وتػفيخ بيئة عسمية تخمػ مغ التعقيجات التي تعيق تحقيق الأىجاف لمجامعات مع احتػائيا لجسيع 

أساسيات التغييخ التي تتصمبيا بيئة العسل لكل فخد يتػلى ميسة ويجب عميو الدعي لتحكيقيا بكافة 

 (.2014 ،الشاقة)ئل التقشية الحجيثة الدبل والػسا

وتعسل عمى  ،يسكغ القػل بأن التػجيات الخيادية تسذ العسمية الإدارية والتعميسية بكافة جػانبيا

إحجاث تػازن بيغ العسمية التعميسية ومجى قجرة الجامعات عمى تحفيد الكيادات عمى تشسية مياراتيع 
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 .وتداعج القادة والعامميغ في تأدية السيسات السشاشة ليع وبصخيقة تديل سيخ العسل ،وقجراتيع ككل

وعمى القادة في ىحه الجامعات أن يعسمػا بكل جيج وشاقة وبذكل متػقع ومفيػم وواضح بعيجًا عغ 

ويمتدمػا بالسعاييخ والأنطسة والتذخيعات والقػانيغ  ،وبصخق وأساليب واستخاتيجيات فعالة ،الغسػض

وغيخىا مغ الدياسات الإدارية والتخبػية التي تيع القادة والعامميغ في الجامعات وليا ارتباط وثيق 

 .بالتقشيات الحجيثة

 الدراسات الدابقة والتعقيب عليها

 :وتع تختيبيا كالتالي ،ىشاك العجيج مغ الجراسات التي تشاولت مػضػع الجراسة

التأكيج عمى ضخورة دمج بخامج التجريب عمى دراسة ىجفت إلى  (Seetha, 2013) أجخى سيحا

السيارات الشاعسة مع السشاىج الجراسية لإبخاز الأىجاف السخجػة التي تتسثل في ميارات الكيادة وإدارة 

والتخكيد عمى تصػيخ السيارات الذخرية  ،وميارات العخض ،وميارات الاترال الفعالة ،الفخيق

اسة إلى أىسية الاترال الفعال والسيارات الذخرية في وخمرت الجر  .وتحديغ السيارات الدمػكية

كسا أوصت الجراسة بزخورة  .زيادة فخص التػضيف والسشافدة الإيجابية بذكل قػي في بيئة العسل

دمج السيارات الشاعسة لتحديغ بيئة العسل وأنيا ستشسي الصسػح وتقػد إلى الشجاح لمخيادي كـخيادي 

 .أعسال

سة ىجفت إلى التعخف عمى شبيعة العلاقة بيغ أربعة خرائز شخرية درا (2012)أجخى الحبيب 

وكانت مغ أبخز نتائج الجراسة أن الصمبة الخيادييغ يفزمػن  .لمصمبة الخيادييغ في الجامعات الدعػدية

 .الإبجاع وتحسل السخاشخة والتحمي بصاقة عالية والخقابة أكثخ مغ الصمبة غيخ الخيادييغ
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التي ىجفت إلى قياس خرائز الخيادة لجى شمبة الجراسات  (2011)في دراسة ناصخ والعسخي 

وكانت الجراسة تحميمية ومقارنة بيغ جامعتي  ،العميا في إدارة الأعسال وأثخىا في الأعسال الخيادية

كع التح)وخمرت أبخز الشتائج إلى وجػد علاقة بيغ خرائز الخيادة  .عسان العخبية وجامعة دمذق

والثقة  ،الػعي بسخور الػقت ،تحسل الغسػض ،ومدتػى عالٍ مغ الصاقة والحاجة إلى الإنجاز ،الحاتي

وبيشت الجراسة أيزًا أن مدتػى سمػك العسل  .لجى شمبة الجراسات العميا في كمتا الجامعتيغ (بالشفذ

يادي ىػ أفزل مغ الخيادي مغ الصمبة جاء بيغ الستػسط والسختفع حيث عباخ الصمبة أن العسل الخ 

 .العسل لجى الآخخيغ

دراسة بعشػان "أثخ الخضا الػضيفي في الإبجاع وعلاقتو بالسؤىل العمسي  (2010)أجخت رضا 

وىجفت الجراسة إلى التعخف  .لأصحاب القخار مغ التجريدييغ في كميات ومعاىج ىيئة التعميع التقشي"

في معاىج ىيئة التعميع التقشي مغ التجريدييغ  عمى الخضا الػضيفي وأثخه في الإبجاع لأصحاب القخار

مغ خلال التعخف عمى شبيعة العلاقة بيغ الخضا الػضيفي والسؤىل العمسي وشبيعة العلاقة بيغ 

ووزعت أداة البحث  ،مغ كميات التعميع التقشي في بغجاد (12)تزسغ البحث  .الإبجاع والسؤىل العمسي

وتػصمت نتائج البحث إلى وجػد علاقة ارتباشية بيغ  (.85)يجويًا عمى التجريدييغ وبمغ عجدىع 

الخضا الػضيفي والإبجاع وأوصى البحث ببشاء قاعجة معخفية للإبجاع مغ خلال تأليف مشاىج دراسية 

 .تعخف الجارسيغ بحكيقة الإبجاع

دراسة تزسشت فحز استعجاد الخيادة لجى شمبة كمية إدارة الأعسال في  (2008)أجخى الكداسبة 

وفي  ،مغ السدتجيبيغ يتجيػن نحػ الخيادة (%48.4)وخمرت الجراسة إلى أن ما ندبتو  .امعةالج
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مغ السدتجيبيغ لجييع شكػك في مجى تػجياتيع نحػ الخيادة وأن مدتػى الخيادة  (%49.4)حيغ أن 

 .لجييع مشخفس

إلا أن معطع  .لع تتػفخ أي دراسة تشاولت مػضػع الجراسة الحالي بذكل مباشخ ،بحجود عمع الباحثة

ويلاحع  .الجراسات التي استصاع الباحث الحرػل عمييا تتذابو نػعًا ما مع مػضػع الجراسة ضسشيًا

إلا أن أىجافيا وعيشتيا ومجتسعيا  ،أن الجراسات الدابقة تشاولت ضسشيًا الستغيخ الخئيذ لمجراسة

غ بمج ومػقع الجراسة الحالية والبمجان التي أجخيت بيا الجراسة يختمف واقعيا ومجتسعيا وعيشتيا ع

 ،وقج تست الاستفادة مغ ىحه الجراسات في تصػيخ أداة جسع السعمػمات .بالإضافة إلى أىجافيا

وفي  ،والتعخف عمى نتائجيا ومقارنتيا بشتائج البحث الحالي واستخجام السعالجات الإحرائية السشاسبة

سيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة بأنيا تت ،لحلظ .تجعيع بعس الآراء الستعمقة بالإشار الشطخي 

 .قامت بجراسة التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة

 مذكلة الدراسة وأسئلتها

تتعخض الجامعات لكثيخ مغ السذكلات التي تقف عائقًا في تحقيق تصمعاتيا الجامعية السخصط ليا 

 .كسا أنيا تحتاج إلى ضخورة مػاكبة تغييخات العرخ الحالي وقبػل التغييخ ،العامة ضسغ الدياسة

إلا أنيا ما زالت تعاني مغ العخاقيل  ،ورغع سعي الجامعات إلى الالتحاق بسػكب التحديغ والتصػيخ

 تبيغ وجػد اختلاف في مجى تبشييا لمتػجيات ،ومغ خلال ملاحطة الباحثة لػاقع الجامعات .الستعجدة

لحلظ جاءت الجراسة لسعخفة الآراء السقتخحة حػل التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية  ،الإبجاعية

 .في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة
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ما الآراء السقتخحة حػل التػجيات الخيادية لجى الكيادات  :سعت الجراسة للإجابة عغ الدؤال الآتي

 شيات السبتكخة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟التخبػية في الجامعات في ضل التق

 أهسية الدراسة وأهدافها

 :يتػقع أن يدتفيج مغ نتائج ىحه الجراسة كل مغ

 حيث ستدودىع بسعمػمات عغ الآراء السقتخحة حػل التػجيات الخيادية  :رؤساء الجامعات

نطخ أعزاء ىيئة  لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية

 .مسا يداعج عمى نجاح الجامعات وتقجميا واستسخاريتيا ،التجريذ

 حيث سيكػن لجييع دراسات حجيثة يسكغ الاستفادة مغ  :أعزاء الهيئة التدريدية والإدارية

 .نتائجيا وتػصياتيا مغ أجل تحقيق الأىجاف الحالية والسدتقبمية

  ع قيع لمكيام بجراسات مذابية في نفذ حيث سيتػفخ لجييع مخج :الباحثون التربويون

 .السػضػع يسكغ الخجػع إليو وقت الحاجة بكل يدخ وسيػلة لإثخاء دراساتيع

التعخف إلى الآراء السقتخحة حػل التػجيات الخيادية لجى  :سعت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الآتي

 .نطخ أعزاء ىيئة التجريذالكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية 

 مرطلحات الدراسة

 :تتحجد الجراسة في السرصمحات الآتية

 حالة مغ التسيد والتفخد والإبجاع والابتكار في الجخػل إلى أنذصة لغخض خمق شيء " :الريادة

ججيج ذي قيسة مزافة يخرز لو السال والػقت والجيج وىي عسمية نسػ ديشاميكية يسارسيا 

 (.17 ., ص2023 ،السحسجي)الأفخاد والجساعات ولا تخمػ مغ السخاشخة" 
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 ف الخيادة إجخائيًا بالاتجاىات الإيجابية نحػ الإبجاع تُعخ  ،في ىحه الجراسة :الريادة إجرائيًا

وتشسية السيارات الستعمقة بيا والتي يستمكيا الفخد ويتسيد بتبشييا في مسارساتو اليػمية 

 .وتداعجه في تحقيق أىجافو بذكل عام وبصخيقة مبتكخة

 حدود الدراسة ومحدداتها

 :تتحجد نتائج الجراسة في ضػء الحجود الآتية

 اقترخت ىحه الجراسة عمى التعخف عمى الآراء السقتخحة حػل التػجيات  :لسوضوعيالحد ا

الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية نطخ 

 .أعزاء ىيئة التجريذ

  اقترخت ىحه الجراسة عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات  :الحد البذري

 .والخاصةالحكػمية 

 تع تصبيق الجراسة في الجامعات الػاقعة ضسغ حجود الخط الأخزخ :الحد السكاني. 

 2024/2025تع إجخاء ىحه الجراسة خلال العام الجراسي  :الحد الزماني. 

تحجد إمكانية تعسيع نتائج ىحه الجراسة بالخرائز الديكػمتخية لأدواتيا  :محددات الدراسة

 (.والثبات ،خرائز الرجق)

 الطريقة والإجراءات

 تع استخجام السشيج الشػعي لسشاسبتو لسػضػع الجراسة الستعمقة بالآراء  :مشهج الدراسة

السقتخحة حػل التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات 

 السبتكخة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
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 تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات  :مجتسع الدراسة

عزػ ىيئة  (2546)والبالغ عجدىع  2024/2025الحكػمية والخاصة لمعام الجراسي 

 .2023تجريذ حدب إحرائيات التعميع العالي لمعام الجراسي 

 عزػ ىيئة تجريذ في (15)قامت الباحثة باختيار عيشة عذػائية مغ  :عيشة الدراسة 

الجامعات السػجػدة داخل الخط الأخزخ لإجخاء مقابلات معيع للإجابة عغ سؤال الجراسة 

الستعمق بالآراء السقتخحة حػل التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في 

 .ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

 ت مع عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ في تع وضع أسئمة لإجخاء مقابلا :أداة الدراسة

لمكذف عغ الآراء السقتخحة حػل  ،عزػ ىيئة تجريذ (15)الجامعات والبالغ عجدىع 

التػجيات الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية 

 .نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

 تغيخات الآتيةاشتسمت الجراسة عمى الس :متغيرات الدراسة: 

 .التػجيات الخيادية :الستغير الرئيس        

 تع إجخاء مجسػعة مغ  ،للإجابة عغ سؤال الجراسة :الأساليب والسعالجات الإحرائية

السقابلات مع أعزاء ىيئة التجريذ ومغ ثع تحميل مزسػن ىحه السقابلات واستخخاج 

 .التكخارات والشدب السئػية
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 ومشاقذتهانتائج الدراسة 

"ما الآراء السقتخحة حػل التػجيات الخيادية لجى الكيادات  :للإجابة عغ سؤال الجراسة الحي نز عمى

 ؟"التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

ىيئة عزػ  (15)تع تحميل مزسػن السقابلات التي تع إجخاؤىا مع  ،للإجابة عغ ىحا الدؤال

وقج تع اعتساد مزسػن الفقخة  .تع اختيارىع برػرة قرجية لزسان تسثيل جسيع الجامعات ،تجريذ

خخجت الباحثة بالآراء السقتخحة حػل التػجيات  ،كػحجة لمتحميل وبعج تخميد الإجابات وتجسيعيا

أعزاء ىيئة الخيادية لجى الكيادات التخبػية في الجامعات في ضل التقشيات السبتكخة مغ وجية نطخ 

 :التجريذ عمى الشحػ الآتي

 اتباع استراتيجيات حديثة تلائم البيئات الجامعية تتولاها القيادات التربوية  :السقترح الأول

عزػ ىيئة  (13)وقج جاء ىحا السقتخح عمى لدان  .التي لديها توجهات إبداعية فاعلة

وقج تعدو الباحثة مجيء  .مغ أفخاد العيشة (%86)أي بشدبة  ،تجريذ مغ أفخاد عيشة السقابمة

ىحا السقتخح بالسختبة الأولى إلى شعػر القادة بزعف في القجرة عغ الإفراح عغ تصمعاتيع 

 .وعجم استجابة الجامعة لستصمباتيع الأساسية برػرة ججية وواقعية ،وقجراتيع الكامشة

 داع لدى القيادات التربوية عسل مشرة خاصة بالجامعة تشسي مهارات الإب :السقترح الثاني

مغ أفخاد  (11)وقج جاء ىحا السقتخح بذكل أو بآخخ عمى لدان  .برورة عررية ومدتسرة

حيث يخى ىؤلاء أن ىشاك خملًا في قائسة  .مغ أفخاد العيشة (%73)أي بشدبة  ،عيشة السقابمة

وسػء  ،ع الإبجاعيةالمػائح والتذخيعات الشاضسة التي تعصي العامميغ أولػية الاىتسام بأفكارى

 .في تصبيقيا في بيئات العسل الجامعي
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 القيام بعقد الدورات التدريبية والشذرات التوعوية بأهسية تفعيل التوجهات  :السقترح الثالث

مغ أفخاد عيشة  (10)وقج جاء ىحا السقتخح بذكل أو بآخخ عمى لدان  .الريادية بطرق حديثة

حيث يخى البعس أن البيئات الجامعية تفتقخ  .لعيشةمغ أفخاد ا (%66)أي بشدبة  ،السقابمة

ونقز في الخبخاء والسختريغ القائسيغ عمى عقج  ،إلى الػعي بأىسية التجريب والتصػيخ

 .الجورات والػرش ذات الرمة بالسػضػع

 سعي الجامعات إلى زيادة السخررات السالية التي تدعم الأنذطة  :السقترح الرابع

أي بشدبة  ،مغ أفخاد عيشة السقابمة (9)وجاء ىحا السقتخح عمى لدان  .والسهارات الإبداعية

وقج يعدى مجيء ىحا السقتخح إلى ضعف السيدانية التي تجعع  .مغ أفخاد العيشة (53%)

 .وعجم تػفخ السػارد الأساسية وسػء استثسارىا بالذكل الرحيح ،السيارات بأنػاعيا

 الريادية التوجهات تفعيل تواجه التي والسعوقات التحديات

 وتفعيل تبشي دون  وتحػل الجامعات في التخبػية الكيادات تػاجو قج التي والسعػقات التحجيات تتعجد

 التقميجية التشطيسية والثقافة التغييخ مقاومة: التحجيات ىحه أبخز مغ. كاممة بفعالية الخيادية التػجيات

 الججيجة الأفكار مقاومة إلى الجامجة اليياكل تسيل حيث الجامعية، السؤسدات بيا تتدع ما غالبًا التي

 السػارد نقز ذلظ إلى يزاف. بيا السعسػل والإجخاءات بالأساليب التسدظ وتفزل والابتكارية،

 للابتكار السخرز التسػيل كفاية عجم مغ تعاني قج الجامعات مغ فالكثيخ الجاعسة؛ التحتية والبشية

 البشية في ضعف مغ تعاني أو الحجيثة، بالتقشيات السجيدة السختبخات إلى تفتقخ أو والتصػيخ، والبحث

 .الخيادية السبادرات لجعع ضخورية تعج التي التقشية التحتية
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 أو واضحة لػائح وجػد فعجم كبيخًا، تحجيًا السحفدة والدياسات التذخيعية الأشخ غياب يسثل كسا

 عديسة مغ يثبط قج السبتكخيغ وتكافئ الخيادية التػجيات عمى تذجع صخيحة جامعية سياسات

 تشفيح عمى مباشخ بذكل والإدارات الأقدام بيغ التشديق ضعف يؤثخ وأخيخًا،. والعامميغ الكيادات

 الكميات مختمف بيغ وتكاملًا  تعاونًا تتصمب ما غالبًا الخيادية فالتػجيات الذاممة؛ الخيادية السبادرات

 .السخجػة الأىجاف تحقيق وإعاقة الجيػد تذتت إلى يؤدي قج التشديق ىحا في ضعف وأي والأقدام،

 الجامعات على الريادية التوجهات لتعزيز الستوقعة الآثار

 عمى السجى وبعيجة ممسػسة بفػائج يعػد أن شأنو مغ الجامعات في الخيادية التػجيات تعديد إن

 بذكل تداىع فالخيادة ومخخجاتو؛ التعميع جػدة تحديغ الفػائج ىحه أىع مغ. ككل التعميسية السؤسدة

 العسل سػق  متصمبات وتلائع حجاثة أكثخ لتربح التجريذ وشخق  الجراسية السشاىج تصػيخ في مباشخ

. السذكلات حل عمى والقجرة الابتكار بسيارات يتستعػن  مؤىميغ خخيجيغ إعجاد وبالتالي الستغيخة،

 والجولي، والإقميسي السحمي السدتػييغ عمى لمجامعات التشافدية القجرة زيادة إلى أيزًا ذلظ يؤدي

 الابتكارية لبيئتيا نطخًا والباحثيغ الستسيديغ لمصلاب مفزمة وجية الخائجة الجامعات تربح حيث

 .السعخفة تصػيخ في الخيادي ودورىا

 داخل والأكاديسية الكيادية الكفاءات تشسية ليذسل يستج بل فحدب، الصلاب عمى الأثخ يقترخ لا

 مسا لمتحجيات، واستجابة ومخونة إبجاعًا أكثخ التجريذ ىيئة وأعزاء الكيادات تربح حيث الجامعة،

 الذخاكات تعديد في الخيادية التػجيات تداىع وأخيخًا،. والإداري  الأكاديسي أدائيع عمى إيجابًا يشعكذ

 خجمة في فاعلًا  جدءًا تكػن  أن إلى تدعى بصبيعتيا الخيادية فالجامعات والرشاعية؛ السجتسعية
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 الحمػل تقجيع خلال مغ السختمفة، والحكػمية الرشاعية القصاعات مع التكامل وتحقيق السجتسع

 .والاجتساعية الاقترادية التشسية في والسداىسة السبتكخة

 الفلدطيشية الجامعات في الريادية التوجهات لتطبيق مقترحة آليات

 لتصبيق العسمية الآليات مغ عجد اقتخاح يسكغ استعخاضيا، تع التي والتحجيات الشتائج عمى بشاءً 

 . الفمدصيشية الجامعات سياق في الخيادية التػجيات وتعديد

 لمكيادات متخررة تجريب بخامج خلال مغ السيارات وتشسية القجرات بشاء عمى التخكيد يجب أولًا:

 التقشيات مع والتعامل الابتكار، إدارة الخيادي، التفكيخ غخس عمى تخكد التجريذ، ىيئة وأعزاء

 . الحجيثة

 وتحجيث مخاجعة يتزسغ بسا لمجامعات، الجاخمية والمػائح الدياسات تصػيخ الزخوري  مغ ثانيًا:

 قج بيخوقخاشية عػائق أي وإزالة الابتكار، إجخاءات وتدييل الخيادية السبادرات لتذجيع الحالية المػائح

 .الإبجاع تعيق

 لمسذاريع داعسة مداحات تػفخ الجامعات، داخل للابتكار ومخاكد حاضشات إنذاء يشبغي ثالثًا:

 رابعًا،. واقع إلى الأفكار لتحػيل اللازم والاستذاري  الفشي الجعع وتقجم والأكاديسية، الصلابية الخيادية

 السذاريع في الاستثسار فديادة والتصػيخ؛ البحث لجعع كافية ميدانيات تخريز عمى العسل يجب

 السيع مغ أخيخًا،. الخيادية البيئة لتغحية حيػي  أمخ والابتكار بالخيادة الرمة ذات والتصبيكية البحثية

 الأفكار تقبل بيئة وتذجيع الجامعي، السجتسع داخل السحدػبة والسخاشخة التجخيب ثقافة تعديد

 عسمية مغ يتجدأ لا جدءًا باعتباره الفذل، مغ السفخط الخػف دون  والسحاولة بالتجخيب وتدسح الججيجة

 .والخيادة الابتكار
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 الاستشتاجات والتوصيات

 :بشاءً عمى نتائج الجراسة، يسكغ استشتاج ما يمي

شي التػجيات يسثلان عائقيغ رئيدييغ أمام تب مقاومة التغييخ وغياب الأشخ التذخيعية الػاضحة إن

 ىشاك .الخيادية في الجامعات، مسا يدتجعي جيػدًا مكثفة عمى مدتػى الدياسات والإجخاءات الإدارية

عمى جػدة التعميع، والقجرة التشافدية لمجامعات،  وعي متدايج بالآثار الإيجابية لمتػجيات الخيادية

تفعيل  كسا أن .ار في ىحا السجالوتشسية الكفاءات الكيادية والأكاديسية، مسا يؤكج ضخورة الاستثس

الآليات السقتخحة، مثل بشاء القجرات عبخ التجريب وإنذاء حاضشات الابتكار وزيادة الجعع السالي، يعج 

 .لتجاوز التحجيات وتحقيق الأىجاف الخيادية لمجامعات، خاصة في الدياق الفمدصيشي أمخًا حاسسًا

داخل البيئة الجامعية يعج ركيدة  والسخاشخة السحدػبةتعديد ثقافة التجخيب  وتؤكج الجراسة عمى أن

 .أساسية لتسكيغ الكيادات والعامميغ مغ السزي قجمًا نحػ الابتكار وتجديج التػجيات الخيادية

 :وفي ضػء ىحه الاستشتاجات، تػصي الباحثة بالآتي

 البيئات  الأخح بسقتخحات أفخاد عيشة السقابلات لتػضيف السيارات والتػجيات الخيادية في

 .الجامعية

  تعديد وتفعيل السيارات والتػجيات الخيادية عغ شخيق الخزػع لمجورات والػرش التجريبية

 .والسيشية لجسيع الكيادات التخبػية

 نذخ ثقافة التػجيات الخيادية والتقشيات الحجيثة في الأوساط الجامعية. 

 ضل التصػرات السبتكخة وربصيا  إجخاء السديج مغ الجراسات الستعمقة بالتػجيات الخيادية في

 .بستغيخات أخخى 
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  وضع سياسات جامعية واضحة ومحفدة تجعع السبادرات الخيادية وتكافئ الابتكار، لكدخ

 .حاجد البيخوقخاشية ومقاومة التغييخ

  تخريز ميدانيات كافية ودعع مدتسخ لمبحث والتصػيخ والأنذصة الإبجاعية لزسان تػفخ

 .التػجيات الخياديةالسػارد اللازمة لتفعيل 

  تأسيذ وتصػيخ حاضشات أعسال ومخاكد للابتكار داخل الجامعات لتػفيخ بيئة داعسة لتحػيل

 .الأفكار الخيادية إلى مذاريع قابمة لمتصبيق

  تذجيع التعاون والذخاكات الفعاالة بيغ الجامعات، والسجتسع السحمي، والقصاع الخاص لتبادل

 .الخياديالخبخات وتػسيع نصاق التأثيخ 
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